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Uvobp

Projekt ,Innovative work-life balance tools to promote equality of men and women“ podporuje rodovu
rovnost. Rovnaké zaobchadzanie sa snaZi riesit tvorbou inovativnych vystupov zameranych na zavadzanie
nastrojov work-life balance (WLB) do firiem. Problémy rodovej nerovnosti si na pracoviskach skuto¢ne
dolezité. Zeny a muzi by mali mat rovnaké prava aj rovnaké pracovné podmienky, ale vidy to tak nie je. Mnoho
organizacii plati Zendm menej, Zeny maju menej prileZitosti na kariérny postup atd. Rodové bariéry zasahuju

do vsetkych aspektov Zivota: Skoly, univerzity, pracoviska, rodiny, sukromie atd.

Implementacia vhodnych nastrojov WLB moze byt pre niektorych $pecialistov v oblasti ludskych zdrojov
obtiaZna, a to najma z hladiska ¢asovej naro€nosti prace a nedostatku skusenosti. Z tohto dévodu skupina
medzinarodnych expertov pripravila tento manual pre HR, trénerov, lektorov a konzultantov, ktori povedu
kombinované vzdelavanie v oblasti zladovania pracovného a sikromného Zivota s cielom zaviest vhodné

nastroje WLB do firiem a organizacii.

V ramci projektu bol vytvoreny ,WLB Blended Learning”, ktory sa sklada z prezencnej ¢asti — popisanej vtomto
Manuali pre trénerov a trénerky — a tieZ z online kurzu dostupného na moodle.aoacr.cz — popisany v Manuali

pre tutorov a tutorky.

PouZitd metodika tohto manudlu pre trénerov a lektorov prezencnej Casti je zamerand na interaktivitu

Ucastnikov. Tréneri a trénerky maju k dispozicii osnovu Skolenia a popis priebehu troch tréningovych lekcii.

Prirucka je rozdelend do troch Casti:

- Praktické tipy pre prezenénu Cast vzdelavania: v tejto Casti uvddzame niekolko postrehov, ako zorganizovat

skupinu a priestor a ako Strukturovat dobry tréning.
- Metodiky/nastroje, vdaka ktorym je ucenie zmysluplnejSie: tu sa odporaca par napadov pre aktivity, ktoré je
mozné pocas Skolenia pouzit.

- Plany skolenia: tato cast obsahuje osnovy kazdého tréningu, podrobny popis priebehu a minimalny ¢as
straveny kazdou aktivitou. Na tato cast nadvazuju prilohy — dokumenty vytvorené na podporu niektorych

aktivit tréningu.

Verime, Ze pre Vas bude manual uZitocny a bude jednou z ciest, ako podporit rovnost Zien a muzov v oblasti

zosulad'ovania pracovného a osobného Zivota nielen vo vasej organizacii.
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1. PRAKTICKE RADY PRED "FACE TO FACE  VZDELAVANIM

a- AKO VYBRAT A ZORGANIZOVAT SKUPINU PRE PREZENCNE VZDELAVANIE?
Pri vybere skupiny pre osobny tréning majte na A RN mﬁfﬁﬂ

pamati nasledujuce:

Velkost skupiny — minimalne 7, ideédlne 10-12,
maximalne - 15 dcastnikov. Tento pocet
zaruCuje interaktivne zapojenie uUcastnikov.
Minimalna velkost skupiny musi byt 7, pretoze
iba tento pocet zaruduje istl rozmanitost
nazorov v ramci skupinovych diskusii.

C1 - kratkodobé spoloéné $kolenie zamestnancov — Skolenie pre trénerov — Vila Verde

(Portugalsko) 27.,28. a2 29. 9. 2021

b- ZLOZENIE SKUPINY:
Pokial mate moznost si vybrat, vyhodou je rozmanita skupina: vek, pohlavie, pracovné skusenosti, rézne

postavenie v organizacii atd. Pokial je Skolenie zamarené na ludi z verejného sektoru, nevlddne organizacie
alebo sukromné spolo¢nosti, zozbierajte informacie hierarchickych vztahov vopred, nakolko to ovplyviiuje

fungovanie skupiny (skuste rozdelit rozne kategérie do réznych pracovnych skupin).

c- AKO PRIPRAVIT PRIESTOR PRE VYCVIK V MIESTNOSTI?
Vyberte si miestnost s dostato¢nym priestorom, ktory vdm umozni vytvorit kruh stoli¢iek. Takéto priestorové

usporiadanie napomaha zachovat rovnaké podmienky pre vsetkych ucastnikov.

Stoly moézete odsunut nabok, pretoZe prace s ¢itanim a pisanim bude minimum. Zabranite tieZ moZnym
prekdzkam v komunikacii. Tento typ usporiadania miestnosti a stoli¢iek do kruhu napomaha vatsej interakcii

medzi ucastnikmi.

Pouzite flipchart alebo bielu tabulu na zachytenie a zhrnutie hlavnych bodov diskusie a taktiez k uputaniu

pozornosti U¢astnikov.

Pre niektoré cvitenia budete potrebovat audiovizualne prostriedky. Uistite sa, Ze kazdy Gc¢astnik dobre vidi na

projekéné platno z miesta, kde sedi.

Budte prvy, kto bude na mieste Skolenia, pripravi priestor a privita U¢astnikov.
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d- AKO POUZIVAT OSNOVY

KedZe ste osoba zodpovedna za vedenie prezencného $kolenia, prelitajte si materidly uvedené v tomto
Manudli a vyberte tie, ktoré povaZzujete za najvhodnejSie. Stale mate moznost pridavat nebo nahradzovat

cvic¢enia, ktord povaZujete za najvhodnejsie pre ciel kazdého modulu.

e- DOBA TRVANIA TRENINGU
Je doporucené, aby doba stravena prezenénym vzdeldvanim trvala minimalne 90 minut a maximalne 4 hodiny

(240 minut).

f-  SPOLOCNY RAMEC TRENINGU
Pocas interaktivneho skolenia, bez ohladu na dostupny ¢as, je nutné poskytnut Struktdru schladajicu sa z troch

hlavnych zlozZiek:

1. Zahrievacie kolo/icebreaker a predstavenie U¢astnikov: minimalne 15 minut, ale doba sa moéze lisit podla

velkosti skupiny.

2. Hlavna cast tréningu: vybrané cvicenia, ktord smeruji k cielom Skolenia a ktoré mozu predstavovat
zvysenu Uroven obtaznosti. Vzdy sa snazte zahrnut praktické cvicenia, ktora podporuju aktivnu Gcast

vSetkych pritomnych. Takéto cvienia umoznia riesit a diskutovat o napadoch a postojoch tGcastnikov.

3. Zaverelna Cast: reflexia, spatna vizba a diskusie, ktoré ucastnikov pripravia na prenos novo

nadobudnutych vedomosti a zruénosti do ich pracovného prostredia.

DalSou moznostou je, na zaklade modelu R. Gagného, implementovat 9 krokov k realizacii Uspesného

vzdelavania:




Gagne's Nine Events of Instruction

1965

Gain attention — Ziskajte pozornost studentov

Describe the goal — Popiste ciele Skolenia

Activate prior knowledge — Aktivujte doterajSie vedomosti, zistite, o uz ucastnici o téme vedia
Present the material — Predstavte tému za pomoci réznorodych metdd a poskytnite pripadné
materialy

Provide learner guidance — Poskytnite podporu v priebehu skolenia / ako a ¢o sa uéit, na ¢o sa zamerat
Elicit Performance — umozZnite praktické vyskdsanie nadobudnutych vedomosti /zru¢nosti

Provide feedback — Poskytnite spatna vazbu

Assess performance — Vyhodnotte vykon

Retention and Transfer — Pom6zte Uc¢astnikom nastavit plan dalSich akcii a poskytnite pripadne dalSie
materialy




2. METODIKY/NASTROJE PRE ZMYSLUPLNE VZDELAVANIE

Aby firmy a spolocnosti zdarne vyriesili vyzvy, ktorym dnes Celia, mali by sa starat o svojich zamestnancov a
zamerat sa predovsetkym na vytvaranie podmienok, ktoré motivuji zamestnancov k dosiahnutiu ciela
organizacie, ale taktieZ svojich osobnych cielov. Orientovat sa vyluéne na zisk a produktivitu bez vytvorenia

stratégie a postupov zameranych na ludské zdroje urcite neprinesie dobré vysledky.

> TEAMBUILDING

K tomu, aby dnesné firmy a spolo¢nosti mohli dosiahnut svojich

ciefov v neustdle sa meniacom svete, potrebuju pracovné timy, -
D - compETENCE
MANAGEMENTGOAL 3 2 ELE‘ﬁMAvf\OGE?

51X METHODOLOGY

ktoré si pohanané efektivitou, vykonnostou a motivaciou. V tomto

zmysle je teambuilding nastroj, ktorého cielom je zvysit spolupracu

COACHING

a produktivitu timov. Programy teambuildingu s nastrojom, ktory

RELATIONSHIP

ma spolocénost k dispozicii, a ktory umozriuje koordinovat postoje,

zvySovat spolupracu, a predovsetkym pozdvihnut efektivitu pracovnych timov.

Aktivity teambuildingu sa stavaju dolezitymi predovietkym vo velkych a nadnarodnych spolo¢nostiach. Su
zasadné tym, Ze zlepSuju pracovné prostredi a tym zvysuju produktivitu zamestnancov. K dispozicii je niekolko
¢innosti, ktoré je mozné realizovat s cielom zvysit mieru motivacie zamestnancov. Podla potrieb a Zelani m6zu
spolo¢nosti realizovat ¢innosti, ktoré najlepsie vyhovuju ich situacii. VyuZivanie teambuildingu ako prostriedku
k motivacii zamestnancov je momentdlne vo velkej miere praktikované v organizaciach, ktoré vyuZivaju

moderné Styly managementu a cielené stratégie.

> ROZPRAVANIE PRIBEHU

rozpravanie pribehu je zretelny popis myslienok, presvedceni, osobnych
skusenosti a lekcii Zivota prostrednictvom pribehu alebo rozpravanie,
ktoré vyvoldva silné emdcie. Rozprdvanie pribehu ma vyhody v
porovnani s komunikaénymi technikami beZne pouzZivanymi v
organizaciach, ako su elektronicka posta, spravy alebo formalne prejavy.
Po prvé umoziuje artikuldciu emocionalnych aspektov i vecného obsahu a taktieZz umozZnuje vyjadrenie
nevyslovenych vedomosti (ktoré je vidy tazké timodit). Po druhé, tym, Ze poskytuje Sirsi kontext, v ktorom
vedomosti vznikaju, zvySuje potencidl pre zmysluplné zdielanie vedomosti. Po tretie, zakotvenim faktov do

Struktury rozpravania zvysuje pravdepodobnost, Ze ucenie sa uskutocni a bude dalej predavané.




U¢elové rozpravanie pribehov méze priniest vysledky, ktoré konvenéné, abstraktné spdsoby komunikdcie
priniest nemézu. Ktokolvek ho méze vyuzit a zdokonalit sa tak, aby potenciélne zasiahol rozpravanim ¢o najviac
fudi.

Prastara prax rozpravania pribehov je jednym z najucinnejsich nastrojov, ktoré ludia mézu pouZit. Rozpravaci
komunikuju prirodzene: analyza méze vyburcovat mysel, ale neponuka lahkd cestu k srdcu, ktoré musi byt
zasiahnuté, aby ludia boli motivovani.

Praca s pribehmi je jednym z najlepsich spésobov, ako:

e Zaistit, aby abstraktné predstavy boli zmysluplné.

¢ Pomoct prepojit fudi a myslienky.

¢ Prebudit predstavivost a motivovat k ¢innosti.

e Poskytnut dostatocny priestor a umoznit pohlad z r6znych perspektiv.

e Docielit empatiu, suvislost a zmysel.

* Rozvijat hodnotné popisy situdcii, v ktorych su aplikované znalosti a ndjdené riesenia.

¢ Preskimat organiza¢né hodnoty a kultudru.

¢ Komunikovat jednoducho zloZité posolstva.

e Efektivne fungovat v sietach.

* In$pirovat zmenu, poskytnut rieSenie pre nahle aj rozsiahlejsie problémy.

* Prezentovat vhlady jednotlivca priamo zainteresovaného.

¢ Dosiahnut rovnovahu medzi znenim jednotlivcov a vyrokmi organizacii.

* Selektovat jedinca v pozicii, kedy méZu robit rozhodnutia a menit veci.

Rozpravanie pribehov sa pouZiva na identifikaciu a vymenu vzdeldvacich skusenosti, skimanie hodnét a
povzbudenie [udi na vykonanie zmeny, obohatenie kvantitativnych informdcii o kvalitativne d6kazy, prepojenie
a spolo¢ného zdmeru a zlepSovanie uUcinnosti strategickych rozhodnuti. Medzi potencidlne vyuZitie pribehov
patri:

* Ustne odovzdavanie historickych pribehov

¢ Teambuildingové aktivity alebo aktivity pre budovanie komunity

* Uvodné aktivity na workshopoch

¢ Back-to-office hlasenia
¢ Preskdmanie ¢innosti alebo projektu
¢ Monitorovacie a vyhodnocovacie systémy

e Rekreacéna ¢innost




Dobré pribehy su vseobecne zaujimavé, neobvyklé, provokativne, vazne, kontroverzné, prekvapivé,

putavé alebo inspirativne.

Upozornenie: rozpravanie pribehov nie je vhodné pre kazdu situaciu a moézu nastat pripady, u ktorych by neboli
spravnou volbou. Napriklad: ked' publikum nema o pribeh zaujem, ked pribeh nie je pripraveny alebo by bol
matuci alebo v pripade, ked' by bola vhodnejsia analyza. V niektorych pracovnych kontextoch bude rozprdvanie

vyZadovat trpezlivost a podporu manaZmentu po dlhi dobu.?

> WORLD CAFE

World Café je Struktirovany konverzacny proces, ktorého ciefom je
umoznit otvorenu diskusiu. Vychadza z myslienky, Ze ludia ¢asto vedu
dobré a zmysluplné debaty v kaviarni. Podstata spociva v tom, Ze sa
Ucastnici pohybuju a striedaju stoly, kde vedu diskusiu v reakcii na
subor otdzok alebo tém, ktoré su vopred stanovené facilitatorom. Je
uzitocné wvytvorit v miestnosti prijemné prostredie. Je dolezZité
WORLD CAFE

zdoraznit celkovy zamer: cvienie by malo byt zmysluplné a malo by

poskytnut reflexiu.
Metdda World café sa sklada z nasledujucich krokov:

1 - Facilitator sa spyta ucastnikov: , Aké boli tri hlavné namety/body, ktoré ste ziskali zo (napr. vcerajsej)

skusenosti?”

2 - Ucastnici zdielaju svoje odpovede a st vybrané 3-4 hlavné ndmety (moZu to byt napriklad najéastejsie

spominané témy alebo témy, ktoré je potrebné viac preskimat).

3 - Skupina pripravi miestnost tak, aby pocet stolov zodpovedal poétu definovanych tém. Stolicky su
usporiadané okolo stola; pri kazdom stole je rovnaky pocet stoli¢Ciek a mnoZstvo stoli¢iek staci na usadenie

vsetkych ucastnikov.

Napriklad, ak st zadané 4 témy pre skupinu 20 Gcastnikov, budete potrebovat 4 stoly, kazdy s 5 stolickami. Pri

kazdom stole sa bude prejednavat ind téma. Kazdy stél je potiahnuty "obrusom" - velkym kusom papiera.

1 https://www.betterevaluation.org/sites/default/files/storytelling.pdf




4 - Ucastnici sedia pri roznych stoloch. Postupne vystriedaju vietky stoly, nezaleZi teda na tom, kde zaénu.
5 - V tomto bode facilitator vysvetli zvySok procesu.

6 - V prvom kole maju ucastnici zhruba 10 minat na to, aby sa o téme porozpravali pri svojom stole a diskutovali
(napriklad) o tom, ¢o z danej témy vyplyva pre ich budicu pricu (so zameranim na realizaciu a désledok

ziskanych skusenosti), a nakreslili/napisali svoje ndpady a myslienky na ,,obrus”.

7 - Na zaciatku prvého kola by mal kazdy st6l menovat hostitela/hostitelku. Tento/tato zostava pri stole a
neprechadza k druhému stolu ako ostatni. Neskor v priebehu procesu méze hostitel zhrnit diskusiu pre novu

skupinu Ucastnikov, a to pomocou poznamok na obruse.

8 - Po 10 minutach vsetci (okrem hostitela) opustia st6l a obsadia novy, kde ich vita hostitel, ktory prezentuje
veci, o ktorych sa diskutovalo v predchadzajucich kolach. Pocas druhého kola (ktoré je o nieco kratsie ako 10
minut) novi Ucastnici nadvazuju na to, o com uz bolo diskutované, a pridavaju (inou farbou) poznamky a kresby
na ,obrus”. Na konci kola ludia odchadzaju a znovu menia stoly a ¢o najviac sa miesaju, aby sa mohli

porozpravat s ostatnymi fudmi.

9 - Vykonajte tolko kél, kolko je tém, aby kazdy mohol navstivit vsetky stoly. Na konci kolies facilitator poZiada

hostitela stolov, aby zhrnuli najdéleZitej$ie body prediskutované pri ich stole.?

> Focus GRouP

Focus Group je skupinova diskusia, ktorad dava dokopy fudi
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vedie ucastnikov k Zivej a prirodzenej diskusii medzi sebou.

Focus Group nie je skupinovy rozhovor, kde moderator kladie skupine otazky a ucastnici jednotlivo poskytuju
odpovede. Focus Group sa spolieha na skupinovu diskusiu a je obzvlast produktivna, ked sa Gcéastnici spolu
rozpravaju na danu tému. Tato interakcia je doéleZita, pretoze dava Ucastnikom prileZitost vzajomne suhlasit

alebo nesuhlasit. M6zZe poskytnut vhlad do toho, ako skupina premysla o probléme, aky je rozsah nazorov a

2 https://edepot.wur.nl/439461




napadov a tieZ o rozmanitosti a nezrovnalostiach, ktoré su v konkrétnej komunite pritomné, v ramci viery,
skisenosti a ¢innosti. Diskusia je obvykle ,zamerana” na urditd oblast zaujmu. Nepokryva Siroky rozsah
problémov, ale umozriuje skolitelovi preskiumat jedno alebo dve témy podrobnejsie. Skupiny st vysoko
zamerané na dané témy, pretoze Ucastnici obvykle zdielaju spoloéni charakteristiku. M6ze to byt vek,

pohlavie, vzdelanie, ndboZenstvo alebo nieco, ¢o priamo suvisi s témou. To povzbudzuje ucastnikov skupiny,

aby o danej téme hovorili otvorene, bez obdv, e ich budu ostatni sudit.?

C1 - kratkodobé spoloéné $kolenie zamestnancov — Skolenie pre trénerov — Vila Verde

(Portugalsko) 27., 28. a 29. september 2021

3 https://archive.unu.edu/unupress/food2/UINO3E/UINO3EQ3.HTM




» MARGOLIS WHEEL CVICENIE / SPEED DATING

Niektori ludia tuto metddu nazyvaju Speed Dating.
Ugastnici sedia v dvoch kruhoch proti sebe (U&astnici
vnutorného kruhu ¢elom von, vonkajSieho kruhu ¢elom
dovnutra). Kazdy ucastnik teda celi jednej osobe. Pokial
ma skupina nerovnomerny pocet ludi, vytvori sa jedna
trojica alebo sa modze pripojit facilitator. Uistite sa, Ze je
jasné, kto sedi naproti komu. Overit si to moZete tak, Ze poZiadate vSetkych pritomnych, aby si potriasli rukou
s osobou naproti. V kazdom kole je zadand otdzka, ktord je potom diskutovana vo dvojiciach po dobu troch az
piatich minat. Zdéraznite skuto¢nost, Ze tato doba je kratka a kazdy Gcastnik by mal prenechat dostatok ¢asu
na to, aby sa ostatni mohli vyjadrit. Facilitator vyzve niekolko dvojic, aby sa vyjadrili k tomu, o ¢om diskutovali.
Nasledne sa vonkajsi kruh presunie o jedno miesto dolava a je poloZena dalSia otazka. Vykonajte tri aZ Styri

kolesa.

C1 - kratkodobé spoloéné $kolenie zamestnancov — Skolenie pre trénerov — Vila Verde

(Portugalsko) 27., 28. a 29. september 2021




> AKVARIUM
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Skupina je rozdelend do mensich skupin po 4 az 5 ludoch.
Jednotlivé timy posudzuji program predchddzajldceho dia tak,
Ze pripravuju vyzyvavé, provokujuce alebo prekvapivé tvrdenia
vychadzajuce z toho, ¢o sa dozvedeli/naudili. Zaroven
pripravuju argumenty pre a proti. Po 10 mindtach facilitator
vyzve skupinu, ktora je ochotna zadat, aby prezentovala svoje

tvrdenia. VSetci UcCastnici sa rozhodnu, ¢i suhlasia alebo

nesuhlasia. Aby sa predislo nejasnostiam, méze facilitator urobit ¢iaru cez stred miestnosti (napr. pomocou

maskovacej pasky) a umiestnit na kazdd polovicu cedulu: jednu s vyrazom ,suhlasi“ a druhd s vyrazom

»hesuthlasi“. U¢astnici sa teda rozhodny, ¢&i sthlasia alebo nesuhlasia, a presunt sa na zodpovedajucu stranu

miestnosti. Vysledkom su dve skupiny, ktoré stoja proti sebe. Nasledovne sa kazda skupina pokusi presved¢it

tu druhd pomocou argumentov. Pokial U¢astnici zmenia svoj nazor, presunu sa na druhd stranu miestnosti.

Ciefom je mat ¢o najpresvedcivejSie argumenty, aby sa na vasu stranu dostalo viac [udi. SnaZte sa viest kratku

temperamentnu debatu. V momente, ked diskusia bude viaznut alebo sa opakovat, facilitator debatu ukondi.

Moze poziadat Ucastnikov, aby urdili tri najpresvedcivejSie argumenty alebo mozno ponaucenie. Potom je

zdielané dalsie vyhldsenie, zi¢astfujuci sa znovu postavi na jednu zo stran a zahdji debatu.*

> NETWORKINGOVE KARTY

Ide o prepojovaci nastroj. VSetci Ucastnici dostanu kartu s dvoma otdzkami na diskusiu a na zamyslenie.

U¢astnici sa budd chvilu prechadzat a potom sa pred niekym zastavia. Vytvorené dvojice diskutuju k jednej z

otazok (vyberte otazku A ¢i B —tu, ktora sa vam paci viac) z kazdej karty a vymeni si nazory. Az dvojica dokonci

diskusiu, vymenia si karty a Ucastnici pokracuju v prechadzani a njdu si iného partnera do dvojice. Nova dvojica

opét vyberie otazku na diskusiu a na konci konverzacie si vymeni karty.”

4 https://edepot.wur.nl/439461

5 https://edepot.wur.nl/439461
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» Kviz SEBAPOZNANIA

Sebavedomie je vedoma znalost vlastného charakteru, pocitov, motivov a priani. Jeho pritomnost je
nevyhnutna pre tych, ktori chcu rast a menit sa k lepSiemu. Sebaobjavovanie je proces, ktory nikdy nekondi,

ale je Zivotne dblezity. Vdaka sebapoznavaniu sa mézeme dozvediet nieco o sebe, najst zmysel nasho bytia a

vniest do nasich Zivotov viac radosti. Existuje mnoZstvo zaujimavych kvizov, ktoré mézu byt ndpomocné k

dosiahnutiu takého sebauvedomenia.?

6 22 Questions for Self-Discovery - My Question Life




3. FACE TO FACE VZDELAVANIE — PLAN TRENINGU

< Cast 1

Cast 1 Teoreticky zaklad

Obsah Co je zosuladenie prace a rodiny/work life balance
(WLB)?

Preco rozoberat koncept WLB?

Aké vyhody mo6zu nastroje/metodiky WLB priniest
do spolo¢nosti?

Vystupy Porozumenie dbleZitosti zavadzania WLB nastrojov
vo firmach a spolo¢nostiach

Material / zdroje biela tabula;

pocitac/tablet/telefén s internetovym
pristupom pre vyuZitie interaktivnych
tabul Flinga alebo Jamboard;

Priloha 1: vety s tvrdenim;

Priloha 2: tabulka nasledkov
nevyvazeného pracovného a osobného
Zivota;

Priloha 3: pripadové Studie;

Priloha 4: dotaznik v Google formularoch.

90 minut aZ 4 hodiny

PostuP

1 - 30 minat — Uvod a zozndmenie sa navzajom:
Lektor mézZe pouzit aktivitu striedania roli na podporu empatie a aktivnych pocéuvacich schopnosti.

Skupina je rozdelend do dvojic. V tychto dvojiciach ozndmi kaZzdy ucastnik partnerovi zakladné osobné
informacie v reakcii na kratky zoznam otazok. Po navrate do hlavnej skupiny kazdy ucastnik zaujme miesto

svojho partnera a predstavi sa v jeho osobe.




Napriklad Maria vyspoveda Rosu a potom sa predstavi ako Rosa a povie: ,Volam sa Rosa ..., pracujem ako

(pracovna pozicia) ..., byvam v ...“ atd’. Rosa urobi to isté a povie: ,Volam sa Maria..., byvamv . .. “ atd.

2 - 15 min — Brainstorming: ¢o znamena work-life balance? Na to méZeme pouZit
bielu tabulu alebo aplikaciu Flinga (https://flinga.fi/s/FUBB9KT) ¢i Jamboard
https://jamboard.google.com/d/1L2_N428fgimCwut3KdevcWD18-

DeyqjdnDkXgGLgvWQ/edit?usp=sharing Na vyuZitie tychto aplikacii budu

Gcastnici potrebovat internetové pripojenie a pocitaé/telefén.

3 —20 min — Uvedenie niekolkych bodov konceptu WLB, ktoré vychadzaju z ndzorov Ucastnikov:
- UdrZiavanie rovnovahy medzi povinnostami profesijného a osobného Zivota.

- Dosiahnutie rovnovadhy medzi osobnym a profesiondlnym Zivotom by malo byt predmetom zaujmu

pracovnikov aj zamestnavatelov.

Pocas tejto aktivity mbze lektor, aby rozpradil diskusiu, zdielat niektoré kreslené vtipy tykajdce sa danej témy

alebo statistik (pozri Prilohu 1).

4 — 15 min — Preco rozoberat koncept WLB?

- Demografické zmeny (tieto zmeny ovplyvriuji najma pracujice Zeny, pretoze tie zostavaju primarnymi

opatrovatelkami o svojej rodiny a blizkych).

- Sociologické zmeny (zvySenie pritomnosti Zien na trhu prace, zvysenie poctu rodin, kde su obaja rodicia na

trhu prace, zvysenie poctu neuplnych rodin).

- Zmeny na pracovisku (podstatou trhovej ekonomiky je tlacit na podniky, aby boli stile vykonnejsie a

konkurencieschopnejsie — to nuti podniky, aby zlepSovali svoje sluzby, predlZovali pracovny cas atd".)

Vplyvy nevyrovnaného profesijného a osobného Zivota:

- na zamestnancov

- na spolo¢nost

Lektor predstavi tabulku, ktora uvadza nasledky tejto nevyvazenosti (pozri Prilohu 2).




5—15 min — Lektor rozdeli ic¢astnikov po 3 (alebo 4) do skupin a da kazdej

skupine jednu kartu s pripadovou $tudiou (pozri Prilohu 3). U&astnici

budd musiet vyzdvihnit nevyvazené aspekty pripadovej Studie a tieZ
ukazovatele spokojnosti (ak nejaké identifikuju). K tejto Ulohe a
prezentacii vysledkov dostanu Gcastnici samolepiace listky (napr. ZIté pre
nevyvazené aspekty a modré pre ukazovatele spokojnosti) a

papier/tabulu, aby mohli prezentovat vysledky.
CASE STUDY

6 - 10 min - Kazda skupina predstavi svoje vysledky: zacne kratkou prezentaciou pripadovej studie a vysledku
na papieri/tabuli. Na zdklade tychto zaverov prebehne pocas prezentacie diskusie a budu zdielané niektoré

uvahy.

7 — 10 min - U€astnici budl vyzvani na vyplnenie dotaznika (prostrednictvom formuldra Google) tykajlce sa
situdcie v ich spolo¢nostiach (pozri Prilohu 4).

8 —10 min- Analyza vysledkov a zaver: WLB je rozhodne ndmet, ktory by ste mali zvaZit a venovat mu pozornost.




Ako zacdat so zmenami?

Analyza praktickych pripadov:

Vplyv zladovania pracovného a osobného Zivota

Vystupy Uastnici budd schopni analyzovat potreby a
potencial niektorych spoloc¢nosti a budd schopni
navrhndt vhodné rieSenia, ktoré by mohli
realizovat vo svojej firme/spolo¢nosti.

Material / zdroje Videa s témou WLB vo firmach vytvorené v rdmci
projektu; samolepiace listky roznych farieb

- Priloha 5: tabulka na vyplnenie;

- Priloha 6: tabulka na Gpravu/doplnenie.

90 minut aZ 4 hodiny

PostuP

1 — 30 min - Tréning sa zacne aktivitou Akvarium, aby si Ucastnici mohli zopakovat obsah predchadzajucich
Casti.

2 — 25 min - U&astnici budu rozdeleni do dvojic a budi mat zoznam opatreni na zostladenie rodiny a prace,

ktory bude rozdeleny do 6 hlavnych posudzovacich oblasti:

- Podpora rodindm zamestnancov STRESS AWARENESS

MENTALHEALTH
AWARENESS
PERSONAL RESILIENCE

- Casova a priestorova flexibilita
- Kvalita v zamestnani

- Osobny a profesiondalny rozvoj MINDFUL MANAGER
- Rovné prileZitosti

- Vedenie a styly vedenia

Do tabulky sa zapiSu skisenosti Géastnikov v ramci ich spolo¢nosti/institdcii (pozri prilohu 5).




3 — 25 min — Vysledky budi neskor zdielané vo viacsej skupine. Skolitel bude mat pri sebe jednu vyplnend
tabulku — pokyny na identifikdciu vyhod spojenych s WLB (pozri Prilohu 6), aby mohol doplnit predloZené
odpovede.

4 — 45 min — WLB metodiky/nastroje:

Ugastnici budu rozdeleni do mensich skupin (3 - 4 ludia v kazdej skupine), dostant odkazy na videa vytvorené
v rdmci projektu: https://www.youtube.com/channel/UCNMvovqlUNY524jgfMn4ioA

Vsetky skupiny budi mat za dlohu vymenovat priklady dobrej praxe, ktoré identifikuju vo videozdznamoch a
potom zapiSu na samolepiace listky.

5 - 20 min - Zaver: KaZda skupina prezentuje svoje vlastné zavery danej ulohy.




Ako implementovat WLB vo vasej spoloc¢nosti?

Nastroje a metodiky, ktoré je moZné pouiit v
malych, strednych a velkych spoloc¢nostiach za
u¢elom implementdacie WLB.

Vystupy Podla velkosti spolo¢nosti si Ucastnici budd moct
zvolit vhodné metodiky alebo nastroje, ktoré
pouZiji na implementdciu WLB vo svojej
spolocnosti.

Material / zdroje ZIté a zelené samolepiace listky; 7 interaktivnych
kariet s dvoma otazkami

90 minut aZ 4 hodiny

PostuP

1 - 20 min - Tato Cast je zahdjend aktivitou s kartami. VSetci Ucastnici dostanu karti¢ku s jednou otdzkou na
diskusiu a reflexiu (pozri Prilohu 7) vztahujicu sa k témam prebranym v predchadzajucich &astiach. Uastnici
sa budu chvilu prechadzat, potom sa pred niekym zastavia a prediskutuju jednu z otazok (kazdy uéastnik bude
mat jednu) a vymeni si ndpady. Potom ¢o dvojica dokondéi diskusiu, Uéastnici pokracuju v chédzi, az stretnd inu

osobu, za¢nu dalsiu diskusiu (v idedlnom pripade by si Gc¢astnici nemali zvolit uz predtym diskutovanu otazku).

2 — 45 min - Ugastnici budu rozdeleni do malych skupin (max. 2 alebo 3

Gcastnici) a bude pouZitda metdda Focus group: kazdy ¢len skupiny predstavi
svoju firmu/organizaciu a uvedie jeden z najddleZitejSich problémov
nerovnovahy, ktory sa v spolo¢nosti vyskytuje. Skupina sa potom pokusi najst
niekolko dobrych rieseni pre dané problémy. Na prezentaciu vysledkov tlohy

Ucastnici pouziju velky papier/flipchart a farebné zvyrazriovace.

3 — 30 min — Vraciame sa spat
Kazda skupina odprezentuje svoje zdvery. Na konci si UCastnici vytvoria zoznam osvedéenych

postupov/nastrojov/metodik, ktoré mozu vyuzit/prispdsobit svojmu vlastnému kontextu/ spolo¢nosti.

4 - 20 min - V rdmci zaverecnej aktivity tréner poZiada Ucastnikov, aby umiestnili stoli¢ky a vytvorili pismeno U.




Jedna stoli¢ka bude umiestnend uprostred. Kazdy z uéastnikov si sadne na stoli¢ku uprostred a doplni vetu:

- NajzaujimavejSou vecou, ktort mi tréning dal, je...

- PoCas tréningu som si najviac uZil/a aktivitu..., pretoze
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PRILOHA 1

© Randy Glasbergen
glasbergen.com

“Why should your lazy left hand be paid as
much as your hard-working right hand?”

© Randy Glasbergen for RapidBl.com Q:s

RAPIDBI

“It’s important to live a balanced life:
8 hours for sleeping, 8 hours for working
and 8 hours for working harder!”

»Preco by Vasa leniva 'ava ruka mala byt’
rovnako zaplatena ako Vasa t'azko
pracujuca prava ruka?%

wJe dolezité mat’ dobre vyvazeny zivot:

8 hodin spanku, 8 hodin prace a 8 hodin t'azkej

pracel«

© Randy Glasbergen / glasbergen.com

_e@BERGE» a

“If a 20-minute power nap improves
productivity, imagine how much I could
get done if you let me sleep 4 hours!”

“I hate to criticize, but you’ve only been employed
here for two days and you’re already three
weeks behind in your work.”

»Ak 20 minut spanku pocas dha zvysuje
produktivitu, predstavte si, kol'’ko by som
toho urobil, keby ste ma nechali spat’ 4
hodiny!*

sNerada kritizujem, ale Vy tu pracujete len dva
dni a uz ste 3 tyzdne pozadu so svojou pracou.“




© Randy Glasbergen
glasbergen.com
Think Different.

But not different from me.

“Part-time employees are expected to work 24 hours a day.
Full-time employees are expected to work 48 hours a day.”

»Premyslaj inak! Len nie inak ako ja.“ »OcCakava sa, Zze zamestnanci na ¢iastocny

uvazok budu pracovat’ 24 hodin denne a
zamestnanci s plnym uviazkom 48 hodin
denne.*

40% fluktuacie je sposobenych stresom.

(Which s 60 % pracovnych urazov suvisi s nadmierou stresu.
i
uF?

ﬁf Zamestnanci pracujuci 11 a viac hodin denne maju o 67% vyssie
riziko infarktu.

officeguycartoons .com

*Ktoré z tychto slov Ta definuje?




PRILOHA 2

Zamestnanci

Na drovni jednotlivcov [udia vSeobecne nesu
nasledky, pokial ide o ich vlastné zdravie,
nedostatok ¢asu na podporu clenov rodiny a
poskytovanie pomoci, neplanovanie alebo
odkladanie mat deti. Nakoniec sa tieZ prestanu
aktivne zucastriovat obcianskych a socidlnych

iniciativ komunity.

Spolo¢nosti

Spoloc¢nosti s ovplyvnené priamymi nakladmi,
tykajlce sa zdravia a nepriamymi nakladmi, pokial
ide o zapojenie zamestnancov, zvySenu
fluktuaciu, spokojnost s pracou, stratu

produktivity, absenciu a iné.

VIadny systém

VIady posudzuju externality percentom aktivneho
obyvatelstva, ktoré prestane pracovat kvoli
chorobe a odchadza casto aj do dlhodobej
pracovnej neschopnosti, ¢o vytvara tlak na
vydavky v zdravotnictve a udriatelnost systému

socidlneho zabezpecenia.

Ob¢ianska spoloénost

Spoloc¢nost je okrem iného nepriamo ovplyvnena
demografickym vyvojom, nerovnostami
pohlavia, socidlnou nestabilitou a socidlnym

blahobytom.




PRILOHA 3

> PRIPADOVA STUDIA 1

Sofia je PR $pecialistka. Ma 29 rokov, je vydana a ma jednu dcéru.

,V marci 97 som dostala ponuku préce, po ktorej som vidy tdzila: byt

© CanStockPhoto.com - csp49294214

uétovnik v Agentire komunikacie a verejnych vztahov.

Vedoma si toho, Ze budem musiet obetovat svoj rodinny Zivot, alebo skér prvé roky manzelského Zivota (plany
boli na jun), prijala som tuto vyzvu velmi ochotne a s nadSenim. Po niekolkych mesiacoch som si ale uvedomila,
Ze je celkom tazké nevéerat doma alebo netrévit vikendy s manZelom. Ale aj tak som povazovala za vyzvu
realizovat sa profesne a zladit pracu s rodinnym Zivotom. Samozrejme praca nadcas, ktord som vykonala, bola
zaplatena a od spolo¢nosti som dostavala malé pozornosti (napriklad listky na futbalovy zapas, na koncert,
listky do kina,...). Po roku a pol som nastupila na materskd dovolenku. Po naro¢nom tehotenstve som sa vratila
do zamestnania s priblizne 12 hodinami prace denne. V tomto momente som zacala pocitovat, Zze sa mdj zivot
bude musiet zmenit, pretoze teraz to bol nielen mdj manzel, ale aj moja dcéra, ktori na mnia ¢akali s vecerou a
chceli so mnou travit vikendy. Po navrate z materskej dovolenky mi bolo poniknuté miesto s mensou
zodpovednostou ako predtym, ospravedinené argumentom, Ze teraz mam deti, o znamena navstevy lekara,
zostat doma s dcérou, ked bude chora, skorsie odchody z prace (19 h) atd. Ako sa dalo ofakavat, reagovala
som, ze moja matka a pani na vypomoc by ma mohli nahradit v tychto novych materskych povinnostiach.
Nadalej som sa venovala praci s via¢Sou intenzitou a zodpovednostou a snaZila sa vsetko dokoncit do 19 hodin,

aby som mohla odist a byt so svojou rodinou.

Na konci mesiaca, ked mi bola vyplatena vyplata, finan¢na Ciastka pokryvala iba ¢ast toho, ¢o bolo dohodnuté,
ked som nastupila asi pred rokom a pol. Nemilo prekvapena som sa isla porozpravat s generalnym riaditelom
spolo¢nosti. ZaleZitost bola odévodnend argumentom, Ze som si vybrala Zivot v rozpore s ofakavanim

spolo¢nosti (byt matkou) a preto musim niest nasledky, ktoré postihuju aj méj novy plat.”

> PRIPADOVA STUDIA 2

Isabella pracuje ako manaZérka v medzinarodnej spoloénosti.

»Ziskala som pracu manazérky predaja v medzinarodnej spolo¢nosti. Bola som $tastnd, pretoze to bola moja
vysnivana praca. Hoci som prave preZivala velmi zloZitd osobnu situdciu (rozvadzala som sa a starala sa o dve
malé deti), drela som a travila v praci dlhé hodiny. Moja matka mi s detmi pomahala, pretoze vedela, Ze musim

splacat dlhy za svojho manzela.




Jedného diia som bola predvolana na sud kvéli rozvodu. Jednalo sa o dva dni, ked som musela byt pritomna.

Priniesla som svojmu nadriadenému pozvanie na sud a poziadala ho o moznost mat niekolko volnych hodin.

na vybavenie zéleZitosti (po skonceni sidu by som sa vratila do prace). Aj ked som mala mnoho nadcasovych
hodin, ktoré neboli preplatené, moéj nadriadeny Ziadost odmietol. ,Ako manazérka si nemdzete dovolit nebyt
v kancelarii a davat tak zly priklad,” povedal mi. , Tato pozicia vyzaduje 100% zapojenie. Ak potrebujete ist na

sud, vyuZite svoju dovolenku, def volna Vdm umoznim.”

> PRIPADOVA STUDIA 3

Stephan pracuje ako uctovnik vo velkej medzinarodnej spolocnosti.

»,Som slobodny a nemam Ziadne deti. Pred rokom bol mdj otec vdzne chory a choroba zanechala isté nasledky.

Potrebujem otca podporit, pretozZe jeden deri v tyZdni nie je mozné zorganizovat pomoc od agentdry.

Som schopny robit svoju pracu z domu. Pracoval som z domu v dobe pandémie a nebol to Ziadny problém.

Spytal som sa teda svojho nadriadeného, ¢i mézem jeden alebo dva dni pocas tyZdia pracovat z domu.

Nadriadeny suhlasil, ale stanovil podmienku, Ze musim byt k dispozicii na teleféne a e-maile 2 hodiny pred
pracovnou dobou a 3 hodiny po ukonéeni pracovného ¢asu. Tieto hodiny mi nebudu preplatené, pretoze, ako

mi povedal, v skuto¢nosti nepracujem, len musim kontrolovat mobil a e-maily a byt k dispozicii.”

> PRIPADOVA STUDIA 4

Angela sa uchadzala o pracovné miesto na pozicii obklada¢-junior, kde neboli pozadované Ziadne skusenosti
v stavebnictve.

Najskor sa opytala, ¢i by prijali osobu v zrelom veku, a odpoved' bola ,,ano“, pokial je dand osoba v dobrom
zdravotnom stave a schopna pracovat na stavbe. Angela odvetila, Ze by sa velmi rada prihlasila. Respondent
napisal spat s ospravedlnenim, Ze si neuvedomil, Ze Angela Ziada za seba; praca je velmi fyzicka a respondent

sa domnieval, Ze je pre Zeny prilis tazka. Angela sa rozhodla sa stazovat.

Nasledne pracovnici ndboru zaslali ospravedlfujuci list, stiahli vyhlasenie o tom, Ze praca je pre Zeny prilis

tazka, a suhlasili so zmenou svojich dalsich naborovych inzeratov. Respondenti tiez suhlasili s tym, Ze podstupi

Skolenie v oblasti diskriminacie, a vyplatili Angele kompenzaciu.




PRILOHA 4

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ha0ylZAXZE-VwKSh_QZ1LUgNosBa68JGgTv-g7-
SxadUQONTMVAwWWKVTSTISMEZSWUIYWjQyRDJUNC4u




PRILOHA 5

Indikatory opatreni
zlad'ovania rodinného a
pracovného Zivota

Niekol'ko prikladov, ktoré je mozné pouiit

vo vasej spolocnosti alebo v ramci
organizacného kontextu

1. Podpora <clenov rodin
zamestnancov

2. Casovd a priestorova
flexibilita

3. Kvalita v zamestnani

4. Osobny a profesijny rozvoj

5. Rovné prilezZitosti

6. Management a spoOsoby
vedenia




PRILOHA 6

Politika spoloc¢nosti, ktora podporuje zlad'ovanie profesionalnej ¢innosti a
rodinného Zivota pontka niekolko vyhod:

1. Podporuje kreativitu a motivaciu pracovnikov, umoznuje lepSiu
komunikaciu medzi manazérmi a prevadzkovymi pracovnikmi a tiez zaistuje
lepsiu celkovul znalost cielov a kulttry organizacie.

2. Ulahcuje zavadzanie novych pracovnych metod a technoldgii, najma
umoznuje rozsiahlejsie vyuzitie technologického prostredia.

3. Mdze pomoct k zniZzeniu syndrému vyhorenia a fluktuacie zamestnancov

a tym k isporam pri nabore zamestnancov.

4. Redukuje naklady skoliaceho procesu, pretoze prispieva k vytvaraniu
kvalifikovanych l'udskych zdrojov.

5. Predchadza syndromu vyhorenia a zniZuje absencia zamestnancov.

6. ZvySuje produktivitu, pretoze planovanie pracovného casu je lepSie
prisposobené potrebam pracovnikov a tym predchadza nepredvidanym
absenciam.




7. RozSiruje a diverzifikuje okruh potencialnych zamestnancov, ktori maju
zaujem o pracu v spolocnosti, v ktorej s im ponuknuté dobré podmienky na
vykonavanie profesionalnej ¢innosti v stulade s ich rodinnymi povinnostami.

8. Diverzifikacia zamestnancov so SirSimi kompetenciami vytvara bohatsiu
skalu zdrojov, kapacity a perspektivy.

9. Znizuje pocet pracovnych sporov.

10. Reorganizaciou pracovného ¢asu bude spoloénost v uréitych ¢innostiach
schopna ziskat novych zakaznikov.

11. Naklady na zabezpecenie sluzZieb (pre deti aj pre seniorov) je mozné
odpoditat z dariovych nakladov spoloénosti.

12. Image spolocnosti je ocenena v okolitej komunite a na medzinarodne;j
urovni, €o prispieva k propagacii produktov spoloc¢nosti a k zvySeniu objemu
podnikania.

13. Umoinuje spoloénostiam prihlasovat sa do réznych sutaZzi a oceneni,
ktoré tiez prispievaju k Sireniu osvedcenych postupov a socidlnej

zodpovednosti, a tak podporuju dobré meno a viditelnost spolo¢nosti na
trhu.




PRILOHA 7

Rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym zivotom
znamena zabezpecCit zamestnancom vysSi plat

Podpora rovnovahy pracovného a sukromného
zivota bude spolo€nost stat' vela penazi...




Nerovnovaha medzi pracovnym a sukromnym zivotom
moze spbsobit' zdravotné problémy...

Spolo¢nost mbze byt ovplyvnena nerovnovahou
medzi pracovnym a sukromnym zivotom...

Rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym zivotom,
rovnovaha medzi pracou a rodinou alebo integracia
pracovného a sukromného zivota?




Je lahké rozdelit' tieto dva svety: rodinu a pracu.

Priestory poskytované spolo¢nostou je mozné
vyuzivat iba v hodinach mimo pracovného ¢asu
alebo v pracovhom Case?

Zamestnanec ma pravo nha rovnovahu medzi
pracovnym a sukromnym zivotom alebo sa jedna

o benefit poskytovany spolo¢nostou?




4. KTO STOJIi ZA TYMTO MANUALOM

AOA CR (Asociace odborniki v andragogice CR)

Neziskova organizacia, ktorej ¢lenovia su odbornici na andragogiku a dalsi odbornici
zaoberajuci sa vzdelavanim dospelych, ¢i uZz ako priami lektori v neformalnom
vzdeladvani dospelych, tréneri a lektori v suikromnom, verejnom a neziskovom sektore \O/
alebo odbornici a vyskumni pracovnici v andragogike. Clenovia sa zameriavaji na rézne = =

ASOCIACE ODBORNIKU
V ANDRAGOGICE CR, Z.S.

oblasti vzdelavania dospelych — od technického vzdelavania po soft skills.

Cielom cinnosti asociacie je zabezpedit profesionalitu svojich ¢lenov a sluzieb, ktoré poskytuju, a prispiet
tak k rozvoju vzdeldvania dospelych. AOA SR zastupuje svojich ¢lenov a ich aktivity v medzinarodnych
organizaciach (EAEA a CEDEFOP), predklada navrhy a spolupracuje so Statnymi Gradmi na priprave a
zavadzani legislativnych a dalSich opatreni v oblasti vzdeldvania dospelych, dalej potom spolupracuje so
$tatnymi orgdnmi EU. Dal$im cielom asociacie je spolupraca s podobnymi institiciami, koordinacia aktivit,
vymena a Sirenie odbornych informacii a skisenosti medzi ¢lenmi AOA SR v oblasti vzdelavania dospelych.

DalSie informacie: www.aoacr.cz

AIVD SR (Asociacia institucii vzdelavania dospelych)

AIVD SR je mimovladna, nepoliticka, neziskovd, dobrovolnd organizacia zaloZzend v roku 1991 s
registrovanym sidlom v Bratislave na Slovensku. Zdruzuje 108 ¢lenov (2021): mimovladne organizacie,
verejné a sukromné institicie vzdelavania dospelych. Ako zastreSujica organizacia je AIVD SR
koordindtorom Tyzdna celoZivotného vzdeldvania na Slovensku a suc¢astou miestnych, regiondlnych a
narodnych sieti. AIVD SR je ¢lenom Eurdpskej asociacie pre vzdeldvanie dospelych (EAEA) od roku 2008.
Asociacia je tieZ zastUpena v sektorovej aliancii pre vzdeldvanie, vedu a $port, Akreditaénej rade MSVVa$
SR a v mnohych dalsich radach a vyboroch.

Narodné a medzindrodné projekty AIVD SR sa zameriavaju na

zlepsSovanie podmienok vzdeldvania a ucenia dospelych na /\\VA ’ ASOCIACIA INSTITUCII
Slovensku, ponuka moznost vymeny skisenosti a nadvazovania VEZDELAVANIA DOSPELYCH
partnerstva. AIVD SR, ako najvacSie profesijné zdruZenie svojho
druhu, ma uz 30 rokov za ciel: presadzovat zaujmy a potreby institdcii
vzdeldvania dospelych, podporovat rozvoj svojich ¢lenov, sustredit odborné kapacity na riesenie a rozvoj
v ALE, spolupracovat so statnymi organmi a dalSimi subjektmi pri priprave a implementaciu legislativnych
a inych opatreni vzdeldvania dospelych, organizovat akcie pre odbornikov na AE i Siroku verejnost,
certifikovat lektorov vzdelavania dospelych, zastupovat ¢lenov a propagovat ich aktivity s domacimi i

medzinarodnymi asociaciami.

DalSie informacie: www.aivd.sk




DAFNI KEK

DAFNI KEK je neziskové vzdelavacie a vyskumné stredisko.

Na zaklade oficidlnych ¢lankov stanov: ,,Pociato¢nym zdmerom institlcie
bol navrh a poskytovanie nadvazujucich kurzov odborného vzdelavania a vzdelavania dospelych pre Siroku

$kdlu marginalizovanych skupin v rdmci financovania EU, $tatneho financovania alebo vlastného

financovania“.

Organizacia povodne p6sobila do roku 2020 ako nezavislé vyskumné stredisko pre inovacie vo vzdelavani
dospelych a zaroven ako LifeLong Learning Center, certifikované organizaciou EOPPEP (Narodna
organizacia pre certifikaciu kvalifikacie a odborného poradenstva). Od roku 2002 bola spolo¢nost DAFNI
KEK spOsobild poskytovat kurzy na narodnej drovni prostrednictvom certifikovanych struktdr a oddeleni
v réznych mestach, najma v Aténach a Argu.V dosledku nedavnych reforiem a zasadnych zmenach v
prioritach organizacie je DAFNI KEK neziskovym vzdeldvacim a vyskumnym centrom.

Organizacia sa domnieva, Ze oznamenie Paolo Freire, ktoré je prominentné na jej webovych strankach a
tieZ visi na stenach kancelarii, skuto¢ne definuje podstatu prace proti socidlnej nespravodlivosti, vratane
nespravodlivosti voci roznym skupinam ludi z rozmanitych kultdr a krajin: ,,... neexistuje transformacia
bez akcie... Pokrokovi pedagdgovia musia pochopit, Ze nie st len ucitelmi — to neexistuje — nie sme len
vzdeldvaci odbornici. Sme politicki bojovnici, pretoze sme ucitelia... V nasej praci je dané vyucovat
predmety s nadhladom a kompetentne, ale vyZaduje to aj naSe zapojenie a odhodlanie prekonéavat
socialnu nespravodlivost. “ (Ucitelia ako kulttrni pracovnici: Listy tym, ktori sa odvazia ucit, str. 42) PAULO
FREIRE

DAFNI KEK je tiez aktivnym ¢lenom Eurdpskej asociacie pre vzdelavanie dospelych, aktivnym partnerom
OED Network (Outreach-Empowerment-Diversity), oficidlnym regostrovanym poskytovatelom
konzultacie profilu PASS (DIE, DE) v Grécku, ¢len siete Euromobility Network a partner nadacie Annalindh
(prostrednictvom CYCLISIS, nasSe kultirne oddelenie, www.cyclisis.gr) a aktivnym partnerom cielovej
skupiny ,tazko dosiahnutelni Studenti a mladez”, NECE (bpb).

DalSie informacie: www.kekdafni.gr

EPATV

Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV) je Skola odborného

vzdeldvania a pripravy, centrum vzdelavania dospelych, kde socialne

a vzdelavacie aktivity prebiehaji vo formdlnom, neformdlnom aj T =

informdlnom kontexte. Je to sukromnd inStiticia pod zastitou

ministerstva gkolstva, ktora bola zalozena v roku 1993 vo Vila Verde, ~ Fscola Profissional AMAR TERRA VERDE
vidiecke] oblasti na severe Portugalska. Ide o oblast 0sdb s nizkou kvalifikaciou a oblast zdpasiacu so
socialnymi a ekonomickymi problémami, najma kvéli nezamestnanosti, nizkej formalne] kvalifikacii a
Zivotnym podmienkam. Do Skoly odborného vzdeldvania a pripravy je zahrnuta jednotka celoZivotného
vzdeldvania a vzdeldvania dospelych, ktora sa od roku 2006 venuje najma posudzovaniu, overovaniu a
certifikacii zrucnosti a poskytla viac ako 40 000 hodin Skoleni zameranych na dospelych a dospelych so
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Specialnymi potrebami (CVET). Stredisko sa Specializuje na zvySovanie kvalifikacie dospelych osob,
uzndvanie vyssich urovni formalnych kvalifikacii ¢i uznavanie odbornych kvalifikacii.

Skola tiez dlhodobo rozvija dobrovolnicke ¢innosti, projekt Ekogkola a projekty Erasmus+ (do ktorych su

zapojeni vSetci v komunite) a vedie vSetkych zucastnenych k pozitivnemu pristupu k osobnému a
socidlnemu rozvoju a tiez k udrzatelnosti Zivotného prostredia. Denne podporuju socidlne zaclenenie,
rodovu rovnost, aktivne obdianstvo, zamestnanost alebo samostatnu zarobkovu ¢innost a tieZ pracuji na
prevencii pred¢asného ukoncovania Skolskej dochadzky.

EPATV je tiez ¢lenom APCEP — portugalskej asociacie pre celoZivotné ucenie a ANESPO — narodnej
asociacie pre odborné skoly. Na miestnej Grovni ma EPATV silny vztah ku komunite so vsetkymi Cinitelmi
obcianskej spoloc¢nosti. Na narodnej trovni EPATV Uzko spolupracuje s ministerstvom Skolstva a prace a s
uradom vysokého komisara pre migraciu.

Dalsie informacie: www.epatv.pt
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Afinal, ndo sou sé eu... Conciliar o Trabalho e a Familia, projeto "Para uma Sociedade Activa", promovido pelo Graal.
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