Erasmus+ Programme
of the European Union WORK-LIFE BALANCE

- Co-funded by the WLB

Cislo projektu: 2019-1-CZ01-KA204-061180

»lnovativni nastroje pro sladovani pracovniho a osobniho Zivota k zajisténi rovnych pfileZitosti
muzd a Zen”

OUTPUT 3 - Manual pro trenéry/trenérky

Metodika pro prezencni vzdélavani
na téma
slad'ovani pracovniho a soukromého Zivota

iisD

TEACHING SKILLS

i |
LEARN; \<' ABILITY

COACHING j’\ /‘-( DEVELOPMENT

KNOWLEDGE EXPERIENCE

Podpora Evropské komise pfi tvorbé této publikace nepredstavuje souhlas s obsahem, ktery odrazi
pouze nazory autorl, a Komise nemlze byt zodpovédna za jakékoliv vyuziti informaci obsazenych v

této publikaci.

1




AUTORI

Francisca Borges, Joana Rocha (EPATV)

SPOLUAUTORI

Angeliki Giannakopoulou (DAFNI KEK), Katefina Krausova (AOA CR), Lenka Prokopova (AOA CR), Klaudius
Silhar (AIVD SR) a kolektiv

KONSORCIUM

Projekt Work-Life Balance — Innovative work-life balance tools to promote equality of men and women
zapojuje konsorcium odbornych organizaci v oblasti vzdélavani dospélych ze 4 zemi: Asociaci odbornik(
v andragogice (AOA CR — Ceska republika), Asociaci instituci vzdélavani dospélych ve Slovenské republice
(AIVD - Slovensko), neziskové vzdélavaci a vyzkumné stiedisko DAFNI KEK (Recko) a centrum vzdélavani
dospélych Grupo Amar Terra Verde (EPATV — Portugalsko).

AAONH KEK  ANWVA | it socmis




OBSAH

Uvod

1. Praktické rady pred ‘face to face” vzdélavanim

a-Jak vybrat a zorganizovat skupinu pro prezencni vzdélavani?
oY (oY =Y o (U] o 101 S 6

c-Jak pripravit prostor pro VYCVik v miStNOSTI? .......cccuiiiiiiiiiie et e 6

d- Jak pouzivat osnovy?
e-Doba trvani tréninku
f-Spole¢ny ramec tréninku

2. Metodiky/nastroje pro smysluplné vzdélavani

» Teambuilding
Vypravéni pribéhd
World café
Focus Group
Margolis Wheel cvi¢eni / Speed Dating
Akvarium

Networkingové karticky

»  Kviz sebepoznani

3. Face to face vzdélavani — Plan tréninku

o Castl

Postup

Priloha 1

Pfiloha 2

Pfiloha 3

> Pripadova studie 1
> Pripadova studie 2
»  Pripadova studie 3
»  Pripadova studie 4

Priloha 4
3




Pfiloha 5

Ptiloha 6

Pfiloha 7 (ptiklady)

4. Kdo stoji za timto manudlem

5. Zdroje, literatura




Uvob

Projekt ,Innovative work-life balance tools to promote equality of men and women® podporuje rovnost Zen a
muzl. Rovné zachazeni se snazi fesit tvorbou inovativnich vystupl zaméfenych na zavadéni nastrojd work-
life balance (WLB) do firem. Problémy genderové nerovnosti jsou na pracovistich skute¢né dilezité. Zeny a
muZzi by méli mit stejna prava i stejné pracovni podminky, oviem vZdy tomu tak neni. Mnoho organizaci plati
Zendm méné, Zeny maji méné prilezitosti ke kariérnimu postupu atd. Genderové bariéry zasahuji do vSech
aspektl Zivota: sSkoly, univerzity, pracovisté, rodiny, soukromi atd.

Implementace vhodnych nastrojad WLB muzZe byt pro nékteré specialisty v oblasti lidskych zdroji obtizng, a to
zejména z hlediska Casové naroCnosti prace a nedostatku zkusSenosti. Z tohoto ddvodu skupina
mezindrodnich expertld pfipravila tento manual pro HR, trenéry, lektory a konzultanty, ktefi povedou
kombinované vzdéldvani v oblasti slad'ovani pracovniho a soukromého Zivota s cilem zavést vhodné nastroje
WLB do firem a organizaci.

V rdmci projektu byl vytvoren ,WLB Blended Learning”, ktery se skldda z prezencni ¢asti — popsané v tomto
Manualu pro trenéry a trenérky — a také z online kurzu dostupného na moodle.aoacr.cz — popsany v Manualu

pro tutory a tutorky.

PouZitd metodika tohoto manudlu pro trenéry a lektory prezencni Casti je zamérena na interaktivitu

Ucastnikd. Trenéfi a trenérky maji k dispozici osnovu skoleni a popis priibéhu tfi tréninkovych lekci.

PFirucka je rozdélena do tfi casti:
- Praktické tipy pro prezencni cast vzdélavani: v této casti uvadime nékolik postrehl, jak zorganizovat

skupinu a prostor a jak strukturovat dobry trénink.

Metodiky/nastroje, diky nimz je uéeni smyslupInéjsi: zde je doporucéeno par napadd pro aktivity,

které Ize béhem skoleni pouZit.

Plany Skoleni: tato ¢ast obsahuje osnovy kazdého tréninku, podrobny popis pribéhu a minimalni ¢as
strdveny kaidou aktivitou. Na tuto ¢ast navazuji pfilohy — dokumenty vytvorené na podporu

nékterych aktivit tréninku.

Vérime, Ze pro Vas bude manual uZitecny a bude jednou z cest, jak podpofit rovnost Zen a muz( v oblasti

slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota nejen ve vasi organizaci.



file:///C:/Users/krausovak/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/GTVVON23/moodle.aoacr.cz

1. PRAKTICKE RADY PRED 'FACE TO FACE  VZDELAVANIM

a- JAK VYBRAT A ZORGANIZOVAT SKUPINU PRO PREZENCN( VZDELAVANI?
Pfi vyb&ru skupiny pro osobni trénink mé&jte na AN RN T T l“

paméti ndsledujici:

.y
Velikost skupiny — minimalné 7, idealné 10-12, ™~

maximalné - 15 Jucastniki. Tento pocet
zaruCuje interaktivni zapojeni  Ucastnikd.
Minimalni velikost skupiny musi byt 7, protoze
pouze tento pocet zarucuje jistou rozmanitost
nazord v ramci skupinovych diskusi.
C1 - kratkodobé spole_é.n_é Skoleni zas‘tan;:“r— Skoleni pro trenéry — Vila Verde
(Portugalsko) 27., 28. a 29. zafi 2021

b- SLOZENI SKUPINY:
Pokud mate moznost si vybrat, vyhodou je rozmanitd skupina: vék, pohlavi, pracovni zkusenosti, rlizné

postaveni v organizaci atd. Pokud je skoleni zaméreno na lidi z vefejného sektoru, nevladni organizace nebo
soukromé spolecnosti, sesbirejte informace hierarchickych vztah( pfedem, nebot to ovliviiuje fungovani

skupiny (zkuste rozdélit rizné kategorie do rliznych pracovnich skupin).

C- JAK PRIPRAVIT PROSTOR PRO VYCVIK V MiSTNOSTI?
Vyberte si mistnost s dostateCcnym prostorem, ktery vdm umozni vytvofit kruh Zidli. Takové prostorové

usporadani napomaha zachovat stejné podminky pro vSechny ucastniky.

Stoly miZete odsunout stranou, protoZe prace na c¢teni a psani bude minimum. Zabranite také moZnym
prekazkam v komunikaci. Tento typ uspofadani mistnosti a Zidli do kruhu napomaha vétsi interakci mezi

ucastniky.

Pouzijte flipchart nebo bilou tabuli k sepsani a shrnuti hlavnich bodl diskuse a také k upoutani pozornosti

ucastnika.

Pro néktera cviceni budete potiebovat audiovizualni prostredky. Ujistéte se, Ze kazdy ucastnik dobre vidi na

projekéni platno z mista, kde sedi.

Budte prvni, kdo bude na misté skoleni, pfipravi prostor a pfrivita ucastniky.




d- JAK POUZIVAT OSNOVY

JelikoZ jste osoba odpovédna za vedeni prezenéniho Skoleni, prectéte si materidly uvedené v tomto Manuadlu
a vyberte ty, které povaZujete za nejvhodnéjsi. Stadle mate mozZnost pridavat nebo nahrazovat cviceni, kterd

povazujete za nejvhodnéjsi pro cil kazdého modulu.

e- DOBA TRVANI TRENINKU

Je doporuceno, aby doba strdvena prezenénim vzdélavanim trvala minimalné 90 minut a maximalné 4 hodiny

(240 minut).

f-  SPOLEENY RAMEC TRENINKU
Béhem interaktivniho Skoleni, bez ohledu na dostupny ¢as, je nutné poskytnout strukturu skladajici se ze tfi

hlavnich slozek:

1. Zahtivaci kolo/icebreaker a predstaveni Ucastnik(: minimalné 15 minut, ale doba se muze lisit podle

velikosti skupiny.

2. Hlavni ¢ast tréninku: zvolend cviceni, kterd vedou k cilim skoleni a kterd mohou predstavovat
zvySenou Uroven obtiznosti. Vidy se snazte zahrnout praktickd cviceni, kterd podporuji aktivni Gcast

vSech pritomnych. Takova cvi¢eni umozni fesit a diskutovat o ndpadech a postojich Géastnika.

3. ZavéreCna (ast: reflexe, zpétna vazba a diskuse, které Ucastniky pfipravi na prenos nové nabytych

znalosti a dovednosti do jejich pracovniho prostiedi.

Dal$i mozZnosti je, na zakladé modelu R. Gagného, implementovat 9 krok(l k realizaci Uspésného
vzdélavani:




Gagne's Nine Events of Instruction

Ly I

6 2

Gain attention — Ziskejte pozornost student

Describe the goal — Popiste cile Skoleni

Activate prior knowledge — Aktivujte dosavadni védomosti, zjistéte, co uz Ucastnici o tématu védi
Present the material — Predstavte téma za pomoci rlznorodych metod a poskytnéte pfipadné
materialy

Provide learner guidance — Poskytnéte podporu v pribéhu skoleni / jak a co se udit, na co se zamérit
Elicit Performance — umoznéte praktické vyzkouseni nabytych dovednosti/znalosti

Provide feedback — Poskytnéte zpétnou vazbu

Assess performance — Vyhodnotte vykon




9. Retention and Transfer — pomozte Gcastnikim nastavit plan dalSich akci a poskytnéte pripadné dalsi
materialy




7z s

2. METODIKY/NASTROJE PRO SMYSLUPLNE VZDELAVANI

Aby firmy a spole¢nosti zdarné vyresily vyzvy, kterym dnes celi, mély by se starat o své zaméstnance a
zamérit se predevsim na vytvareni pobidek, které motivuji zaméstnance k dosazeni cil organizace, ale také
jejich osobnich cild. Orientovat se pouze na zisk a produktivitu bez vytvoreni strategii a postupl zamérenych

na lidské zdroje zcela jisté nepfinese dobré vysledky.

> TEAMBUILDING

K tomu, aby dnesni firmy a spole¢nosti mohly dosdhnout svych
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cild v neustale se ménicim svété, potrebuji pracovni tymy, které
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produktivitu tymd. Programy teambuildingu jsou nastrojem, ktery
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ma spolecnost k dispozici, a ktery umoznuje koordinovat postoje,

zvysovat spolupraci, a predevsim pozvednout efektivitu pracovnich tym.

Aktivity teambuildingu se stavaji dllezitymi zejména ve velkych a nadnarodnich spolecnostech. Jsou zasadni
tim, Ze zlepsuji pracovni prostfedi a tim zvysuji produktivitu zaméstnancl. K dispozici je nékolik Cinnosti,
které lze provadét s cilem zvysit miru motivace zaméstnancl. Podle potfeb a pfani mohou spolecnosti
realizovat Cinnosti, které nejlépe vyhovuji jejich situaci. VyuZivani teambuildingu jako prostfedku k motivaci
zaméstnancl je nyni hodné praktikovano v organizacich, které vyuzivaji moderni styly managementu a cilené

strategie.

> VYPRAVENI PRIBEHU

vypravéni pribéhll je zfetelny popis myslenek, presvédceni, osobnich

zkusenosti a lekci Zivota prostrednictvim pfibéhd nebo vypravéni, ktera

l‘! vyvoldvaji silné emoce a vhledy. Vypravéni pfibéh ma vyhody v

<

9. o

Q s . v s . . . vv v v , .
ﬂ porovnani s komunikaénimi technikami bézné pouZivanymi v

' organizacich, jako jsou elektronickd posta, zpravy nebo formalni
projevy. Za prvé umoznuje artikulaci emocionalnich aspektl i vécného obsahu a také umozriuje vyjadreni
nevyslovenych znalosti (které je vidy tézké tlumodit). Za druhé, tim, Ze poskytuje Sirsi kontext, ve kterém

znalosti vznikaji, zvySuje potencial pro smysluplné sdileni znalosti. Za treti, zakotvenim faktl ve vypravéci

struktufe zvySuje pravdépodobnost, Ze uceni probéhne a bude preddvano dal.




Ucelové vypravéni pribéh( maze pFinést vysledky, které konvenéni, abstraktni zplsoby komunikace p¥inést

nemohou. Kdokoli jej miZe vyuZit a zdokonalit se tak, aby potencialné zasahl vypravénim co nejvice lidi.

Prastard praxe vypravéni pfibéhl je jednim z nejucinnéjsich nastrojli, které lidé mohou pouzit. Vypravédi
komunikuji pfirozené: analyza mGzZe vyburcovat mysl, ale nenabizi snadnou cestu k srdci, které musi byt
zasdhnuto, aby lidé byli motivovani.

Préace s pfibéhy je jednim z nejlepsich zplsobd, jak:

e Zajistit, aby abstraktni predstavy byly smysluplné.

¢ Pomoci propojit lidi a myslenky.

¢ Probudit predstavivost a motivovat k ¢innosti.

¢ Poskytnout dostatecny prostor a umoznit pohled z riznych perspektiv.

¢ Docilit empatie, souvislosti a smyslu.

* Rozvijet hodnotné popisy situaci, v nichZ jsou aplikovany znalosti a nalezeno reseni.

¢ Prozkoumat organizacni hodnoty a kulturu.

e Komunikovat jednoduse sloZita poselstvi.

e Efektivné fungovat v sitich.

¢ Inspirovat zménu, poskytnout feseni pro nahlé i rozsahlejsi problémy.

¢ Prezentovat vhledy jednotlivce pfimo zainteresovaného.

¢ Dosahnout rovnovahy mezi znénim jednotlivcd a vyroky organizaci.

* Selektovat jedince v pozici, kdy mohou délat rozhodnuti a ménit véci.

Vypravéni pribéhl se pouZivd k identifikaci a vyméné vzdélavacich zkusSenosti, zkoumani hodnot a
povzbuzeni lidi k provedeni zmény, obohaceni kvantitativnich informaci o kvalitativni dikazy, propojeni
a spoleéného zaméru a zlepSovani ucinnosti strategickych rozhodnuti. Mezi potencidlni vyuZiti pribéhd

patfi:

e Ustni predavani historickych piibéhd

¢ Teambuildingové aktivity nebo aktivity pro budovani komunity

« Uvodni aktivity na workshopech

¢ Back-to-office hlaseni
¢ Pfezkoumdni ¢innosti nebo projektu

¢ Monitorovaci a vyhodnocovaci systémy
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® Rekreacni ¢innost

Dobré pribéhy jsou obecné zajimavé, neobvyklé, provokativni, vazné, kontroverzni, prekvapivé, poutavé

nebo inspirativni.

Upozornéni: vypravéni pribéhl neni vhodné pro kazdou situaci a mohou nastat pripady, u kterych by nebyly
spravnou volbou. Napfriklad: kdyz publikum nema o pribéh zajem, kdyz pribéh neni pfipraven nebo by byl

matouci a nebo v pfipadé, kdy by byla vhodnéjsi analyza. V nékterych pracovnich kontextech bude vypravéni

vyzadovat trpélivost a podporu managementu po dlouhou dobu.!

> WORLD CAFE

World Café je strukturovany konverzacni proces, jehoz cilem je
umoznit otevienou diskusi. Vychazi z myslenky, Ze lidé ¢asto vedou
dobré a smysluplné debaty v kavarné. Podstata spociva v tom, Ze se
Ucastnici pohybuji a sttidaji stoly, kde vedou diskusi v reakci na
soubor otazek nebo témat, kterd jsou predem stanovena
facilitatorem. Je uZite¢né vytvofit v mistnosti pfijemné prostredi. Je
e e S o . WORLD CAFE
dllezité zddraznit celkovy zameér: cviceni by mélo byt smysluplné a

mélo by poskytnout reflexi.
Metoda World café se sklada z nasledujicich krok:

1 - Facilitator se zeptd ucastnik(: ,Jaké byly tfi hlavni naméty/body, které jste ziskali ze (napt. vCerejsi)

zkusSenosti?“

2 - Udastnici sdileji své odpovédi a jsou vybrany 3—4 hlavni ndméty (mohou to byt napfiklad nej¢astéji

zminovand témata nebo témata, ktera je tfeba vice prozkoumat).

3 - Skupina pfipravi mistnost tak, aby pocet stoltl odpovidal po¢tu definovanych témat. Zidle jsou usporadany

kolem stolu; u kazdého stolu je stejny pocet Zidli a mnozstvi Zidli staci k usazeni viech Gcastnikd.

Napfiklad, jsou-li zaddna 4 témata pro skupinu 20 ucastnikl, budete potfebovat 4 stoly, kazdy s 5 Zidlemi. U

kazdého stolu se bude projednavat jiné téma. Kazdy stll je potazen ,,ubrusem” - velkym kusem papiru.

L https://www.betterevaluation.org/sites/default/files/storytelling.pdf



https://www.betterevaluation.org/sites/default/files/storytelling.pdf

4 - Uéastnici sedi u rliznych stol(i. Postupné vystfidaji viechny stoly, nezalezi tedy na tom, kde zaénou.

5 -V tomto bodé facilitator vysvétli zbytek procesu.

6 - V prvnim kole maji Ucastnici zhruba 10 minut na to, aby si o tématu promluvili u svého stolu a diskutovali
(naptiklad) o tom, co z daného tématu vyplyva pro jejich budouci praci (se zamérenim na realizaci a dlsledek

ziskanych zkusenosti), a nakreslili/napsali své napady a myslenky na ,,ubrus”.

7 - Na zacéatku prvniho kola by mél kazdy stdl jmenovat hostitele/hostitelku. Tento/tato zUstava u stolu a
neprechazi k druhému stolu jako ostatni. Pozdéji v pribéhu procesu mize hostitel shrnout diskusi pro novou

skupinu ucastnikd, a to pomoci poznamek na ubrusu.

8 - Po 10 minutach vsichni (kromé hostitele) opusti stlil a obsadi novy, kde je vita hostitel, ktery prezentuje
véci, o nichZ se diskutovalo v ptedchozich kolech. BEhem druhého kola (které je o néco krat$i nez 10 minut)
novi Ucastnici navazuji na to, o ¢em jiz bylo diskutovdno, a pridavaji (jinou barvou) poznamky a kresby na
»ubrus”. Na konci kola lidé odchdzeji a znovu méni stoly a co nejvice se misi, aby si mohli promluvit s

ostatnimi lidmi.

9 - Provedte tolik kol, kolik je témat, aby kazdy mohl navstivit vSechny stoly. Na konci kol facilitdtor pozada

hostitele stolt, aby shrnuli nejdtlezitéjsi body prodiskutované u jejich stolu.?

> Focus GRoupP

Focus Group je skupinovd diskuse, ktera dava dohromady lidi

‘ N z podobného prostfedi nebo s podobnymi zkuSenostmi, aby
e o Brbets ! o foum £ Opimian:
Fo’(u'sG" R o diskutovali na dané téma. Skupinu Uéastnik(i vede moderator
; LS

IIATWE RESEARON ¢

(nebo skupinovy facilitator), ktery urcuje témata pro diskusi a

Viewpoint §{ %= PEOPLE £ 1 £ Research

vede Ucastniky k Zivé a ptirozené diskusi mezi sebou.

Focus Group neni skupinovy rozhovor, kde moderator klade skupiné otazky a ucastnici jednotlivé poskytuji
odpovédi. Focus Group spoléhd na skupinovou diskusi a je obzvldsté produktivni, kdyZ si Gcastnici spolu
povidaji na dané téma. Tato interakce je dlleZita, protoZe ddva ucastnikim prileZitost vzajemné souhlasit
nebo nesouhlasit. MiZe poskytnout vhled do toho, jak skupina premysli o problému, jaky je rozsah nazort a

napadl a také o rozmanitosti a nesrovnalostech, které jsou v konkrétni komunité pritomny, v ramci viry,

2 https://edepot.wur.nl/439461



https://edepot.wur.nl/439461

zkuSenosti a Cinnosti. Diskuse je obvykle ,zaméfena” na urcitou oblast zajmu. Nepokryva Siroky rozsah
problému, ale umoznuje Skoliteli prozkoumat jedno nebo dvé témata podrobnéji. Skupiny jsou vysoce

zamérené na dand témata, protoZe Ucastnici obvykle sdileji spoleénou charakteristiku. MdzZe to byt vék,

pohlavi, vzdélani, nabozenstvi nebo néco, co pfimo souvisi s tématem. To povzbuzuje ucastniky skupiny, aby

o daném tématu hovotili oteviené, bez obav, Ze je budou ostatni soudit.’

3 https://archive.unu.edu/unupress/food2/UINO3E/UINO3EO03.HTM
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C1 - kratkodobé spole¢né $koleni zaméstnancti — Skoleni pro trenéry — Vila Verde

(Portugalsko) 27., 28. a 29. z&fi 2021

» MARGOLIS WHEEL cVICENI / SPEED DATING

Nékteri lidé tuto metodu nazyvaji Speed Dating.

Ucastnici sedi ve dvou kruzich proti sobé& (Gcastnici

15




vnitfniho kruhu éelem ven, vnéjsiho kruhu ¢elem dovnitf). Kazdy ucastnik tedy celi jedné osobé. Pokud ma
skupina nerovnomérny pocet lidi, vytvori se jedna trojice nebo se miZe pripojit facilitator. Ujistéte se, Ze je
jasné, kdo sedi naproti komu. Ovéfit si to mlzZete tak, Ze pozadate vSechny pfitomné, aby si potrasli rukou s
osobou naproti. V kazdém kole je zadana otazka, ktera je poté diskutovana ve dvojicich po dobu tfi az péti
minut. Zdlraznéte skuteCnost, Ze tato doba je kratka a kazdy ucastnik by mél prenechat dostatek Casu k
tomu, aby se ostatni mohli vyjadfit. Facilitator vyzve nékolik dvojic, aby se vyjadfili k tomu, o ¢em diskutovali.
Nasledné se vneéjsi kruh presune

o jedno misto doleva a je poloZena dalsi otdzka. Provedte tti aZ Ctyfi kola.

C1 - kratkodobé spole¢né $koleni zaméstnanct — Skoleni pro trenéry — Vila Verde

(Portugalsko) 27.,28. a 29. z&fi 2021

> AKVARIUM

Skupina je rozdélena do mensich skupin po 4 az 5 lidech.
Jednotlivé tymy posuzuji program predchoziho dne tak, zZe
pfipravuji vyzyvava, provokujici nebo prekvapivd tvrzeni

vychazejici z toho, co se dozvédéli/naudili. Zaroven pripravuji

argumenty pro a proti. Po 10 minutdch facilitdtor vyzve
skupinu, kterd je ochotna zacit, aby prezentovala své tvrzeni.
Vsichni ucastnici se rozhodnou, zdali souhlasi nebo
nesouhlasi. Aby se predeslo nejasnostem, mUze facilitator udélat ¢aru pres stfed mistnosti (napf. pomoci

maskovaci pdasky) a umistit na kazdou polovinu ceduli: jednu s vyrazem ,souhlasi“ a druhou s vyrazem

,nesouhlasi“. Uastnici se tedy rozhodnou, zda souhlasi nebo nesouhlasi, a pfesunou se na odpovidajici
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stranu mistnosti. Vysledkem jsou dvé skupiny, které stoji proti sobé. Nasledovné se kazda skupina pokusi
presvédcit tu druhou pomoci argument(. Pokud Ucastnici zméni svlj nazor, pfesunou se na druhou stranu
mistnosti. Cilem je mit co nejpresvédcivéjsi argumenty, aby se na vasi stranu dostalo vice lidi. Snazte se vést
kratkou temperamentni debatu. V. momenté, kdy diskuse bude vaznout nebo se opakovat, facilitator debatu
ukonci. Mlze pozadat Ucastniky, aby urcili tfi nejpresvédcivéjsi argumenty nebo mozna ponauceni. Poté je

” v v PR e , . ses 4
sdileno dalsi prohlaseni, ucastnici se znovu postavi na jednu ze stran a zahaji debatu.

» NETWORKINGOVE KARTY

Jedna se o propojovaci nastroj. Vsichni Ucastnici obdrzi kartu se dvéma otdzkami k diskusi a k zamysleni.
Ucastnici se budou chvili prochazet a pak se pred nékym zastavi. Vytvorené dvojice diskutuji k jedné z otazek
(vyberte otazku A ¢i B — tu, ktera se vam libi vice) z kazdé karty a vyméni si nazory. Az dvojice dokonci diskusi,

vymeéni si karty a Ucastnici pokracuji v prochazeni a najdou si jiného partnera do dvojice. Nova dvojice opét

vybere otazku k diskusi a na konci konverzace si vyméni karty.

C1 - kratkodobé spole¢né $koleni zaméstnanct — Skoleni pro trenéry — Vila Verde

(Portugalsko) 27.,28. a 29. z&fi 2021

> Kviz SEBEPOZNANI

Sebevédomi je védoma znalost vlastniho charakteru, pocitl, motivd a prani. Jeho pfitomnost je nezbytna pro

ty, ktefi chtéji rGst a ménit se k lepSimu. Sebeobjevovani je proces, ktery nikdy nekonci, ale je Zivotné

4 https://edepot.wur.nl/439461

5 https://edepot.wur.nl/439461
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dllezZity. Diky sebepozndavani se mizeme dozvédét néco o sobé, najit smysl naseho byti a vnést do nasich

Zivot( vice radosti. Existuje spousta zajimavych kvizQ, které mohou byt ndpomocné k dosazeni takového

sebeuvédoméni.®

6 22 Questions for Self-Discovery - My Question Life



https://myquestionlife.com/questions-for-self-discovery/

3. FACE TO FACE VZDELAVANI — PLAN TRENINKU

o CAsT1

Cast1 Teoreticky zaklad

Obsah Co je slad'ovani prace a rodiny/work life balance
(WLB)?

Proc rozebirat koncept WLB?

Jaké vyhody mohou nastroje/metodiky WLB
pfinést do spolecnosti?

Vystupy Porozuméni duleZitosti zavadéni WLB nastrojl ve
firmach a spolecnostech

Material / zdroje bila tabule;

pocitac/tablet/telefon s internetovym
pristupem pro vyuziti interaktivnich tabuli
Flinga nebo Jamboard;

Ptiloha 1: véty s tvrzenim;

Priloha 2: tabulka nasledkd nevyvazeného
pracovniho a osobniho Zivota;

Priloha 3: pfipadové studie;

Priloha 4: dotaznik v Google formulafich.

90 minut az 4 hodiny

PosTupr

1 - 30 minut — Uvod a sezndmeni se navzajem:
Lektor mlzZe pouzit aktivitu stfidani roli k podporeni empatie a aktivnich poslechovych dovednosti.

Skupina je rozdélena do dvojic. V téchto dvojicich sdéli kazdy ucastnik partnerovi zakladni osobni informace
v reakci na kratky seznam otazek. Po navratu do hlavni skupiny kazdy ucastnik zaujme misto svého partnera a

predstavi se v jeho osobé.

Naptiklad Maria vyzpovidd Rosu a poté se predstavi jako Rosa a fekne: ,Jmenuji se Rosa ..., pracuji jako

(pracovni pozice) ..., bydlim v ... “ atd. Rosa udéla totéz a rekne: ,Jmenuji se Maria..., bydlim v ... “ atd.




2 - 15 min — Brainstorming: co znamena work-life balance? K tomu mizZeme

pouzit bilou tabuli nebo aplikaci Flinga (https://flinga.fi/s/FUBBIKT) ¢i Jamboard

https://jamboard.google.com/d/1L2 N428fgimCwut3KdevcWD18-

DeyqjdnDkXgGLgvWQ/edit?usp=sharing). K wvyuZiti téchto aplikaci budou

Ucastnici potfebovat internetové pfipojeni a pocitac/telefon.

3 — 20 min — Uvedeni nékolika bodl konceptu WLB, které vychazi z ndzord Gcastniku:
- UdrZovani rovnovahy mezi povinnostmi profesniho a osobniho Zivota.

- DosaZeni rovnovahy mezi osobnim a profesnim Zivotem by mélo byt predmétem zdjmu pracovnik( i

zaméstnavateld.

Béhem této aktivity mlze lektor, aby rozproudil diskusi, sdilet nékteré kreslené vtipy tykajici se daného

tématu nebo statistik (viz Pfiloha 1).

4 — 15 min — ProcC rozebirat koncept WLB?
- Demografické zmény (tyto zmény ovliviuji zejména pracujici Zeny, protoze ty zUstavaji primarnimi
pecovatelkami o své rodiny a blizké).
Sociologické zmény (zvySeni pfitomnosti Zen na trhu prace, zvyseni poctu rodin, kde jsou oba rodice
na trhu prdce, zvyseni poctu nedplnych rodin).
Zmény na pracovisti (podstatou trzni ekonomiky je tlacit na podniky, aby byly stdle vykonnéjsi a
konkurenceschopnéjsi — to nuti podniky, aby zlepsovaly své sluzby, prodluzovaly pracovni dobu atd.)
Dopady nevyrovnaného profesniho a osobniho Zivota:
- nazaméstnance
- naspolecnost

Lektor predstavi tabulku, ktera uvadi nasledky této nevyvazenosti (viz Pfiloha 2).

5 — 15 min — Lektor rozdéli ucastniky po 3 (nebo 4) do skupin a da kazdé

skupiné jednu kartu s piipadovou studii (viz P¥iloha 3). Uastnici budou

muset vyzdvihnout nevyvazené aspekty pripadové studie a také
ukazatele spokojenosti (pokud néjaké identifikuji). K tomuto ukolu a
prezentaci vysledkd obdrZi Ucastnici samolepici listky (napt. Zluté pro
nevyvazené aspekty a modré pro ukazatele spokojenosti) a papir/tabuli,

aby mohli prezentovat vysledky.
CASE STUDY



https://flinga.fi/s/FUBB9KT
https://jamboard.google.com/d/1L2_N428fgJmCwut3KdevcWD18-DeyqjdnDkXgGLgvWQ/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1L2_N428fgJmCwut3KdevcWD18-DeyqjdnDkXgGLgvWQ/edit?usp=sharing

6 - 10 min - Kazdda skupina predstavi své vysledky: zac¢ne kratkou prezentaci pfipadové studie a vysledku na

papiru/tabuli. Na zakladé téchto zavérd probéhne béhem prezentace diskuse a budou sdileny nékteré dvahy.

7 — 10 min - U&astnici budou vyzvani k vypInéni dotazniku (prostfednictvim formulafe Google) tykajici se

situace v jejich spole¢nostech (viz Pfiloha 4).

8 — 10 min- Analyza vysledk( a zavér: WLB je rozhodné namét, ktery byste méli zvazit a vénovat mu

pozornost.




Jak zacit se zménami?

Analyza praktickych pripada:
Dopad sladovani pracovniho a osobniho Zivota

Vystupy Uéastnici budou schopni analyzovat potfeby a
potencial nékterych spolecnosti a budou schopni
navrhnout vhodnd feseni, ktera by mohli
realizovat ve své firmé/spolecnosti.

Material / zdroje Videa s tématem WLB ve firmach vytvorend v
ramci projektu; samolepici listky riznych barev

- Pfiloha 5: tabulka k vyplnéni;
- Priloha 6: tabulka k upraveni/doplnéni.

90 minut aZ 4 hodiny

1 — 30 min - Trénink se zahdji aktivitou Akvarium, aby Gcastnici mohli zopakovat obsah predchozi ¢asti.

2 — 25 min - U¢astnici budou rozdéleni do dvojic a budou mit seznam opatieni pro sladovani rodiny a prace,

ktery bude rozdélen do 6 hlavnich posuzovacich oblasti:

Podpora rodindm zaméstnanct STRESS AWARENESS

Casova a prostorové flexibilita MENTM— HEALTH

P 27, AWARENESS
Kvalita v zaméstnani PERSONAL RESILIENCE
Osobni a profesionalni rozvoj MINDFUL MANAGER
Rovné pfileZitosti

Vedeni a styly vedeni

Do tabulky se zapiSou zkusenosti Ucastnikd v rdmci jejich spoleénosti/instituci (viz Pfiloha 5).




3 — 25 min — Vysledky budou pozdéji sdileny ve vétsi skupiné. Skolitel bude mit u sebe jednu vyplné&nou

tabulku — pokyny k identifikaci vyhod spojenych s WLB (viz Pfiloha 6), aby mohl doplnit predloZzené odpovédi.

4 — 45 min — WLB metodiky/nastroje:

Ugastnici budou rozdéleni do mensich skupin (3 - 4 lidé v kaidé skuping), dostanou odkazy na videa

vytvofena v ramci projektu: https://www.youtube.com/channel/UCNMvovglUNY524jgfMn4ioA

Vsechny skupiny budou mit za ukol vyjmenovat pfiklady dobré praxe, které identifikuji ve videozaznamech a

posléze zapiSou na samolepici listky.

5 —20 min - Zavér: Kazda skupina prezentuje své vlastni zavéry daného ukolu.



https://www.youtube.com/channel/UCNMvovqIUNY524jqfMn4ioA

Jak implementovat WLB ve vasi spole¢nosti?

Nastroje a metodiky, které lze pouzit v malych,
sttednich a velkych spole¢nostech za ucelem
implementace WLB.

Vystupy Podle velikosti spolecnosti si Uc¢astnici budou moci
zvolit vhodné metodiky nebo nastroje, které
pouziji k implementaci WLB ve své spole¢nosti.

Material / zdroje Zluté a zelené samolepici listky; 7 interaktivnich
karet se dvéma otazkami
- Priloha 7: aktivita s kartami

90 minut aZ 4 hodiny

PosTup

1 — 20 min - Tato ¢dst je zahajena aktivitou s kartami. VSichni Ucastnici obdrzi karticku s jednou otazkou k
diskusi a reflexi (viz Pfiloha 7) vztahujici se k tématéim probranych v predchozich €¢astech. U¢astnici se budou
chvili prochazet, poté se pred nékym zastavi a prodiskutuji jednu z otdzek (kazdy ucastnik bude mit jednu) a
vymeéni si ndpady. Poté co dvojice dokondi diskusi, Ucastnici pokracuji v chizi, az potkaji jinou osobu, zac¢nou

dalsi diskusi (v idedlnim pfipadé by si Ucastnici neméli zvolit jiz dfive diskutovanou otazku).

2 — 45 min - U&astnici budou rozdéleni do malych skupin (max. 2 nebo 3

Ucastnici) a bude pouzita metoda Focus group: kazdy ¢len skupiny predstavi
svou firmu/organizaci a uvede jeden 1z nejdllezitéjsich probléma
nerovnovahy, ktery se ve spolecnosti vyskytuje. Skupina se poté pokusi najit
nékolik dobrych feseni pro dané problémy. K prezentaci vysledkd Gkolu

ucastnici pouziji velky papir/flipchart a barevné zvyrazriovace.

3 — 30 min — Vracime se zpét
Kazdd skupina odprezentuje své zavéry. Na konci si Ucastnici vytvofi seznam osvédéenych

postupl/nastrojd/metodik, které mohou vyuzit/pfizpGsobit svému vlastnimu kontextu/ spoleénosti.




4 — 20 min - V ramci zavérec¢né aktivity trenér pozada ucastniky, aby umistili Zidle a vytvofili pismeno U. Jedna

Zidle bude umisténa uprostred. Kazdy z Gcastnik( si sedne na Zidli uprostfed a doplni vétu:

- Nejzajimavéjsi véci, kterou mi trénink dal, je... U

- Béhem tréninku jsem si nejvice uzil/a aktivitu..., protoze.....
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PRILOHA 1

€ Ranxty GAasosgen v RagaaBi tom

RarPIDBI

'S depersant 1o live & balaseed life:
“Why should your lazy beft hand be poid 2 8 howrs for sheeping, § bors for woeking
much as yeur hard warking right hasd?” and ¥ bours for working hardert™

»Proc¢ by Vase lina leva ruka méla byt wJe dilezité mit dobfe vyvazeny zivot:

stejné zaplacena jako Vase tézce pracujici

prava ruka?< 8 hodin spanku, 8 hodin prace a 8 hodin tézké

prace!*




“If a 20-minute power nap improves
productivity, imagine how much 1 could
get done if you let me sleep 4 hours!™

"1 hate to oriticine, but you've saly been employed
here for two dayy sad you're abwady three
woeks behiod in yoer weeli

»Jestli 20 minut spanku béhem dne zvysuje | ,Nerada kritizuji, ale Vy tu pracujete jen dva dny
produktivitu, predstavte si, kolik bych toho | a uz jste 3 tydny pozadu se svou praci.*

udélal, kdybyste mé nechal spat 4 hodiny!“

Think DEfferent.

il aet diifaranm frae m

ES

Vpart-time employees are expected 1o work 24 hours a day.
Full-time employees are expected to work 48 hoars a day.”

,PFemyslej jinak! Jen ne jinak nez ja.“ »Ocekava se, ze zaméstnanci na castecny

uvazek budou pracovat 24 hodin denné a
zaméstnanci s plnym uvazkem 48 hodin denné.

*Které z téchto slov Té definuje?

40 % fluktuace je zplGsobeno stresem.
60 % pracovnich uraztli souvisi s pfemirou stresu.

Zameéstnanci pracujici 11 a vice hodin denné maji o 67 % vyssi
riziko infarktu.




PRILOHA 2

Zameéstnanci

Na drovni jednotlivcl lidé obecné nesou nasledky,
pokud jde o jejich vlastni zdravi, nedostatek ¢asu na
podporu ¢lend rodiny a poskytovani pomoci,
neplanovani nebo odkladani mit déti. Nakonec se
také prestanou aktivné ucastnit obcanskych a

socialnich iniciativ komunity.

Spolecnosti

Spolec¢nosti jsou ovlivnény primymi naklady,
tykajici se zdravi a nepfimymi naklady, pokud jde
o zapojeni zaméstnanct, zvySenou fluktuaci,
spokojenost s praci, ztratu produktivity, absenci

ajiné.

VIadni systém

VIady posuzuji externality procentem aktivniho
obyvatelstva, které prestane pracovat kvuli
nemoci a odchazi ¢asto i do dlouhodobé pracovni
neschopnosti, coZz vytvafi tlak na vydaje ve
zdravotnictvi a udrZitelnost systému socidlniho

zabezpeceni.




Obcanska spole¢nost

Spole¢nost je mimo jiné nepfimo ovlivnéna

demografickym vyvojem, nerovnostmi pohlavi,

socidlni nestabilitou a socidlnim blahobytem.




PRILOHA 3

> PRIPADOVA STUDIE 1

Sofia je PR specialista. Je ji 29 let, je vdana a ma jednu dceru.

,V bfeznu 97 jsem dostala nabidku prace, po které jsem vidy touZila:

© Cartaar v con  copAIMIT

byt Gcetni v Agenture komunikace a verejnych vztaha.

Védoma si toho, Ze budu muset obétovat svlj rodinny Zivot, nebo spiSe prvni |éta manZelského Zivota (plany
byly na cerven), prijala jsem tuto vyzvu velmi ochotné a s nadSenim. Po nékolika mésicich jsem si ale
uvédomila, Ze je docela obtizné nevelefet doma nebo netravit vikendy s manzelem. Ale i tak jsem povaZzovala
za vyzvu realizovat se profesné a sladit praci s rodinnym Zivotem. Samoziejmé prace prescas, kterou jsem
vykonala, byla zaplacena a od spolecnosti jsem dostdvala malé pozornosti (naptiklad listky na fotbalovy
zapas, na koncert, listky do kina, ...). Po roce a pul jsem nastoupila na matefskou dovolenou. Po naro¢ném
téhotenstvi jsem se vratila do zaméstnani s pfiblizné 12 hodinami prace denné. V tomto momenté jsem
zacala pocitovat, Ze se muj Zivot bude muset zménit, protozZe ted to byl nejen mdj manzel, ale i moje dcera,
kteti na mé Cekali s vecefi a chtéli se mnou trdvit vikendy. Po navratu z materské dovolené mi bylo nabidnuto
misto s mensi odpovédnosti neZ dfive, ospravedinéné argumentem, Ze nyni mam déti, coZ znamena ndvstévy
|ékare, zUstat doma s dcerou, kdyZ bude nemocna, drivéjsi odchody z prace (19 h) atd. Jak se dalo ocekavat,
reagovala jsem, Ze moje matka a pani na vypomoc by mé mohly nahradit v téchto novych matefskych
povinnostech. Nadale jsem se vénovala praci s vétsi intenzitou a odpovédnosti a snaZila se vse dokoncit do 19

hodin, abych mohla odejit a byt se svou rodinou.

Na konci mésice, kdyZ mi byla vyplacena vyplata, finan¢ni ¢astka pokryvala pouze ¢ast toho, co bylo
dohodnuto, kdyZ jsem nastoupila asi pred rokem a pUl. Nemile prekvapena jsem si Sla promluvit s generalnim
reditelem spolecnosti. ZaleZitost byla odlvodnéna argumentem, Ze jsem si vybrala Zivot v rozporu s

ocCekavanim spolecnosti (byt matkou) a proto musim nést nasledky, které postihuji i m{j novy plat.”

> PRIPADOVA STUDIE 2

Isabella pracuje jako manazerka v mezinarodni spolecnosti.

»Ziskala jsem praci manazZerky prodeje v mezinarodni spolecnosti. Byla jsem Stastna, protoze to byla moje

vysnéna prace. Ackoliv jsem zrovna proZzivala velmi sloZitou osobni situaci (rozvadéla jsem se a starala o dvé




malé déti), drela jsem a travila v praci dlouhé hodiny. Moje matka mi s détmi pomahala, protoze védéla, Ze

musim splacet dluhy za svého manzela.

Jednoho dne jsem byla predvolana k soudu kvili rozvodu. Jednalo se o dva dny, kdy jsem musela byt

pritomna. Pfinesla jsem svému nadfizenému pozvani k soudu a pozadala ho o moznost mit nékolik volnych
hodin

k vyrizeni zaleZitosti (po skonceni soudu bych se vratila do prace). | kdyZz jsem méla mnoho prescasovych
hodin, které nebyly proplaceny, mij nadfizeny Zadost odmitl. ,Jako manaZerka si nemGzete dovolit nebyt v
kancelafi a ddvat tak Spatny pfiklad,” fekl mi. , Tato pozice vyZaduje 100% zapojeni. Pokud potiebujete jit k

soudu, vyuZijte své dovolené, den volna Vdm umoznim.“

> PRIPADOVA STUDIE 3

Stephan pracuje jako ucetni ve velké mezinarodni spolecnosti.

,Jsem svobodny a nemam Zadné déti. Pred rokem byl mUj otec vazné nemocny a nemoc zanechala jisté

nasledky. Potfebuji otce podpofit, protoZe jeden den v tydnu neni mozné zorganizovat pomoc od agentury.

Jsem schopen délat svou praci z domova. Pracoval jsem z domu v dobé pandemie a nebyl to Zadny problém.

Zeptal jsem se tedy svého nadfizeného, jestli mohu jeden nebo dva dny béhem tydne pracovat z domova.

Nadfizeny souhlasil, ale stanovil podminku, Ze musim byt k dispozici na telefonu a e-mailu 2 hodiny pred
pracovni dobou a 3 hodiny po ukonceni pracovni doby. Tyto hodiny mi nebudou proplaceny, protoze, jak mi

sdélil, ve skute¢nosti nepracuji, jen musim kontrolovat mobil a e-maily a byt k dispozici.”

> PRIPADOVA STUDIE 4

Angela se uchazela o pracovni misto na pozici obkladac-junior, kde nebyly poZzadovany zadné zkusenosti ve
stavebnictvi.

Nejdrive se zeptala, zda by pfijali osobu ve zralém véku, a odpovéd byla ,ano”, pokud je dana osoba v
dobrém zdravotnim stavu a schopna pracovat na stavbé. Angela odvétila, Ze by se velmi rdda pfihl3sila.
Respondent napsal zpét s omluvou, Ze si neuvédomil, Ze Angela Zada za sebe; prace je velmi fyzicka a

respondent se domnival, Ze je pro Zeny pfili$ tézka. Angela se rozhodla si stéZovat.




Nasledné pracovnici ndboru zaslali omluvny dopis, stahli prohlaseni o tom, Ze prdce je pro Zeny pfilis tézka, a

souhlasili se zménou svych dalSich ndborovych inzeratl. Respondenti také souhlasili s tim, Ze podstoupi

Skoleni v oblasti diskriminace, a vyplatili Angele kompenzaci.




PRiLOHA 4

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ha0ylZAXZE-VwKSh QZ1LUgNosBa68JGgTv-g7-
SxadUQONTMVAwWWKVTSTISMEZSWUIYWjQyRDJUNC4u



https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ha0ylZAXZE-VwKSh_QZ1LUqNosBa68JGgTv-g7-SxadUQ0NTMVAwWkVTSTI5MEZSWUlYWjQyRDJUNC4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ha0ylZAXZE-VwKSh_QZ1LUqNosBa68JGgTv-g7-SxadUQ0NTMVAwWkVTSTI5MEZSWUlYWjQyRDJUNC4u

PRILOHA 5

Indikatory opatfeni sladovani
rodinného a pracovniho
Zivota

Nékolik prikladu, které Ize pouzit ve vasi
spolecnosti nebo v ramci organizacniho
kontextu

1. Podpora clend rodin
zaméstnancu

2. Casovd a prostorova
flexibilita

3. Kvalita v zaméstnani

4. Osobni a profesni rozvoj

5. Rovné prilezitosti

6. Management a zplsoby
vedeni




PRILOHA 6

Politika spolecnosti, ktera podporuje sladovani profesionalni ¢innosti a
rodinného Zivota nabizi nékolik vyhod:

1. Podporuje kreativitu a motivaci pracovnikl, umoznuje lepsi komunikaci
mezi manazery a provoznimi pracovniky a také zajistuje lepsi celkovou
znalost cilti a kultury organizace.

2. Ulehcuje zavadéni novych pracovnich metod a technologii, zejména
umoznuje rozsahlejsi vyuziti technologického prostredi.

3. Mlze pomoci ke snizeni syndromu vyhoteni a fluktuace zaméstnancu a
tim k usporam pfi naboru zaméstnanct.

4. Redukuje naklady 3koliciho procesu, nebot pfispiva k vytvafeni

kvalifikovanych lidskych zdrojua.

5. Pfedchazi syndromu vyhoreni a sniZuje absence zaméstnancii.

6. ZvySuje produktivitu, nebot planovani pracovni doby je Ilépe
prizplisobeno potiebam pracovniki a tim predchazi nepredvidanym
absencim.




7. Rozsifuje a diverzifikuje okruh potencidlnich zaméstnanct, ktefi maji
zajem o praci ve spolecnosti, ve které jsou jim nabidnuty dobré podminky
pro vykonavani profesiondlni cinnosti v souladu s jejich rodinnymi
povinnostmi.

8. Diverzifikace zaméstnancu s SirSimi kompetencemi vytvari bohatsi skalu
zdrojui, kapacity a perspektivy.

9. Snizuje pocet pracovnich sport.

10. Reorganizaci pracovni doby bude spole¢nost v urcitych cinnostech
schopna ziskat nové zakazniky.

11. Naklady na zajiSténi sluzeb (pro déti i pro seniory) je mozné odecist
z danovych nakladu spolecnosti.

12. Image spolecnosti je ocenéna v okolni komunité a na mezinarodni

urovni, coz prispiva k propagaci produkti spolecnosti a ke zvysSeni objemu
podnikani.

13. Umoznuje spolecnostem prihlasovat se do riznych soutézi a ocenéni,
které také prispivaji k Sifeni osvédcenych postupi a socialni odpovédnosti,
a tak podporuji dobré jméno a viditelnost spolecnosti na trhu.




PRiLOHA 7

Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem
znamena zajistit zaméstnancum vyssi plat

Podpora rovnovahy pracovniho a soukromého zivota
bude spoleCnost stat spoustu penéz...




Nerovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem
muze zpUsobit zdravotni problémy...

Spole¢nost muze byt ovlivnéna nerovnovahou
mezi pracovnim a soukromym zivotem...

Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zzivotem,
rovnovaha mezi praci a rodinou nebo integrace pracovniho a
soukromého zivota?




Prostory poskytované spolecnosti Ize vyuzivat
pouze v hodinach mimo pracovni dobu nebo v
pracovni dobé?

Zaméstnanec ma pravo na rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym zZivotem nebo se jedna
o benefit poskytovany spolecnosti?




4. KDO STOJi ZA TIMTO MANUALEM

AOA CR (Asociace odbornikd v andragogice CR)

Neziskova organizace, jejiz ¢lenové jsou odbornici na andragogiku a dalsi odbornici
zabyvajici se vzdélavanim dospélych, at uz jako pfimi lektofi v neformalnim vzdélavani
dospélych, trenéfi a lektofi v soukromém, verejném a neziskovém sektoru nebo
odbornici a vyzkumni pracovnici v andragogice. Clenové se zamétuji na rGzné oblasti
vzdélavani dospélych — od technického vzdélavani po soft skills.

Cilem cinnosti asociace je zajistit profesionalitu svych ¢lenl a sluzeb, které poskytuji, a prispét tak k
rozvoji vzdélavani dospélych. AOA CR zastupuje své Eleny a jejich aktivity v mezinarodnich organizacich
(EAEA a CEDEFOP), predkladd ndvrhy a spolupracuje se statnimi Grady na pfipravé a zavadéni
legislativnich a dalSich opatteni v oblasti vzdélavani dospélych, dale pak spolupracuje se statnimi organy
EU. DalSim cilem asociace je spoluprace s podobnymi institucemi, koordinace aktivit, vyména a Sireni
odbornych informaci a zku$enosti mezi €leny AOA CR v oblasti vzdélavani dospélych.

Dalsi informace: www.aoacr.cz

AIVD SR (Asociacia institucii vzdélavania dospelych)

AIVD SR je nevladni, nepolitickd, neziskova, dobrovolna organizace

zalozend v roce 1991 s registrovanym sidlem v Bratislavé na

Slovensku. Sdruzuje 108 ¢lend (2021): nevladni organizace, vefejné ‘ -

a soukromé instituce vzdélavani dospélych. Jako zastfeSujici /\\\/A "OL’“(A DOSPELTCH
organizace je AIVD SR koordinatorem Tydne celoZivotniho

vzdélavani na Slovensku a soucdsti mistnich, regionalnich a

narodnich siti. AIVD SR je ¢lenem Evropské asociace pro vzdélavani

dospélych (EAEA) od roku 2008 a Evropské sité zakladnich dovednosti (EBSN) od roku 2017. Asociace je
také zastoupena v sektorové alianci pro vzdélavani, védu a sport, Akreditaéni radé MSVVaS SRa v

mnoha dalSich radach a vyborech.

Narodni a mezindrodni projekty AIVD SR se zamérfuji na zlepSovani podminek vzdélavani a uceni
dospélych na Slovensku, nabizi moZnost vymény zkuSenosti a navazovani partnerstvi. AIVD SR, jako
nejvétsi profesni sdruzeni svého druhu, ma jiz 30 let za cil: prosazovat zajmy a potfeby instituci
vzdélavani dospélych, podporovat rozvoj svych clen(, soustifedit odborné kapacity na feseni a rozvoj v
ALE, spolupracovat se statnimi orgdny a dalSimi subjekty pfi pfipravé a implementaci legislativnich a
jinych opatreni vzdélavani dospélych, organizovat akce pro odborniky na AE i Sirokou verejnost,
certifikovat lektory vzdélavani dospélych, zastupovat cleny a propagovat jejich aktivity s domacimi i
mezindrodnimi asociacemi.

Dalsi informace: www.aivd.sk
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DAFNI KEK

DAFNI KEK je neziskové vzdélavaci a vyzkumné stredisko.

Na zakladé oficialnich ¢lank( stanov: , Pocateénim zamérem instituce
byl navrh a poskytovani navazujicich kurzii odborného vzdélavani a vzdélavani dospélych pro Sirokou
Skalu marginalizovanych skupin v rdmci financovani EU, statniho financovani nebo vlastniho financovani

“u

Organizace pUvodné plsobila do roku 2020 jako nezavislé vyzkumné stiedisko pro inovace ve vzdélavani
dospélych a zaroven jako LifeLong Learning Center, certifikované organizaci EOPPEP (Narodni organizace
pro certifikaci kvalifikace a odborného poradenstvi). Od roku 2002 byla spole¢nost DAFNI KEK zpUsobila
poskytovat kurzy na narodni Urovni prostfednictvim certifikovanych struktur a oddéleni v rdznych
méstech, zejména v Aténach a Argu.V disledku nedavnych reforem a zdsadnich zménach v prioritach
organizace je DAFNI KEK neziskovym vzdélavacim a vyzkumnym centrem.

Organizace se domniva, Ze sdéleni Paolo Freire, které je prominentni na jejich webovych strankach a
také visi na zdech kanceldri, skutecné definuje podstatu prdce proti socidlni nespravedlnosti, véetné
nespravedInosti vici riznym skupinam lidi z rozmanitych kultur a zemi: ,,... neexistuje transformace bez
akce... Pokrokovi pedagogové musi pochopit, Ze nejsou jen uciteli - to neexistuje — nejsme jen vzdélavaci
odbornici. Jsme politi¢ti bojovnici, protoZe jsme ucitelé... V nasi praci je dané vyucovat predméty s
nadhledem a kompetentné, ale vyZaduje to také naSe zapojeni a odhodlani pfekondvat socialni
nespravedlnost. “ (UCitelé jako kulturni pracovnici: Dopisy tém, kdo se odvazi ucit, str. 42) PAULO FREIRE

DAFNI KEK je také aktivnim clenem Evropské asociace pro vzdélavani dospélych, aktivnim partnerem
OED Network (Outreach-Empowerment-Diversity), oficidlnim regostrovanym poskytovatelem

konzultace profiluPASS (DIE, DE) v Recku, ¢len sité Euromobility Network a partner nadace AnnaLindh

(prostfednictvim CYCLISIS, nase kulturni oddéleni, www.cyclisis.gr) a aktivnim partnerem cilové skupiny
,tézko dosazitelni studenti a mladez”, NECE (bpb).

Dalsi informace: www.kekdafni.gr

EPATV

Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV) je skola odborného
vzdélavani a pfipravy, centrum vzdélavani dospélych, kde socidlni a ‘ | —
vzdélavaci aktivity probihaji ve formalnim, neformalnim i informalnim CLL —
kontextu. Je to soukroma instituce pod zastitou ministerstva Skolstvi, Escola Profissional AMAR TERRA VERDE
ktera byla zaloZzeno v roce 1993 ve Vila Verde, venkovské oblasti na

severu Portugalska. Jednd se o oblast osob s nizkou kvalifikaci a oblast zapasici se socidlnimi a
ekonomickymi problémy, zejména kvlli nezaméstnanosti, nizké formalni kvalifikaci a Zivotnim

podminkam. Do skoly odborného vzdélavani a pripravy je zahrnuta jednotka celoZivotniho uceni a
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vzdélavani dospélych, kterd se od roku 2006 vénuje zejména posuzovani, ovéfovani a certifikaci
dovednosti a poskytla vice nez 40 000 hodin skoleni zamérenych na dospélé a dospélé se specidlnimi
potfebami (CVET). Stredisko se specializuje na zvySovani kvalifikace dospélych osob, uznavani vyssich
urovni formalnich kvalifikaci ¢i uznavani odbornych kvalifikaci.

Skola také dlouhodobé rozviji dobrovolnické €innosti, projekt Ekoskola a projekty Erasmus+ (do kterych

jsou zapojeni vsSichni v komunité) a vede vsechny zucastnéné k pozitivnimu pristupu k osobnimu
a socidlnimu rozvoji a také k udrZitelnosti Zivotniho prostiedi. Denné podporuji socidlni zaclenéni,
rovnost pohlavi, aktivni obCanstvi, zaméstnanost nebo samostatnou vydélecnou ¢innost a také pracuji
na prevenci prfedc¢asného ukoncovani skolni dochdazky.

EPATV je také ¢lenem APCEP — portugalské asociace pro celozivotni u¢eni a ANESPO - narodni asociace
pro odborné Skoly. Na mistni Urovni ma EPATV silny vztah ke komunité se vSemi Ciniteli oblanské
spolec¢nosti. Na narodni Urovni EPATV Uzce spolupracuje s ministerstvem Skolstvi a prace a s Ufadem
vysokého komisare pro migraci.

Dalsi informace: www.epatv.pt
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5.ZDROJE, LITERATURA

http://cite.gov.pt/imgs/downlds/Boas_Praticas de Conciliac.pdf

https://www.een-portugal.pt/info/RSO/Paginas/Apresentacao/questionario_4_3.html

Afinal, ndo sou sé eu... Conciliar o Trabalho e a Familia, projeto "Para uma Sociedade Activa", promovido pelo

Graal.

https://www.shrm.org/certification/educators/Documents/Worklife%20Balance%20Case%20Final SW.pdf
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