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UuvoD
Mila tutorko, mily tutore,

mate pred sebou manual, ktery vznikl v rdmci projektu “Innovative work-life balance tools
to promote equality of men and women” programu Erasmus+. Cilem projektu je podpora
rovnosti mezi muzi a Zenami prostrednictvim nastrojl slad'ovani prace a rodiny.

... PROC?

Work-life balance je téma, které je nedilnou soucdsti naseho Zivota. Rovnovahu mezi praci a
osobnim Zivotem si fidime sami, zaméstnavatelé, firmy a spolecnosti ndm v tom vSak mohou
vyrazné pomoci. Vytvareni motivujictho pracovniho prostfedi a nastaveni podminek
pro harmonizaci pracovniho a soukromého Zivota ma pozitivni vliv na nabor novych
zaméstnankyn a zaméstnancl, spokojenost zaméstnancll, nastaveni podminek pro kariérni
rast, rovné odménovani atd. Harmonizace prace a osobniho Zivota tedy prinasi benefity nejen
zaméstnanclm a zaméstnankynim, ale i firmam a organizacim, které toto sladovani podporuji.

... CO?

Mezinarodni tym odbornikl ptipravil WLB Blended Learning, ktery kombinuje prezencni a
distan¢ni vzdélavani. Jak realizovat face-to-face kurz je popsano v Manualu pro trenéry a
trenérky. Distan¢ni vzdélavani ve WLB Blended Learningu ma dvé c¢asti — individudlni
konzultace prostiednictvim komunikacnich aplikaci a e-learningovy kurz na platformé
moodle.aoacr.cz. Tento Manual pro tutory a tutorky je uZitecnou pomduckou, ktera popisuje,

jak vyuZzit moderni vzdélavani ve formé e-learningu k nastavovani vhodnych nastrojd sladovani
prace a rodiny ve firmach a organizacich. Provede vas krok za krokem e-learningovou
platformou moodle.aoacr.cz, na které najdete online kurz ,,Zavadéni nastrojl pro sladovani
prace a rodiny ve firmach”.

... PRO KOHO?

Manual je urcen jak vam, ktefi jste s Moodlem jesté nikdy nepracovali, tak i pro ty z vas, ktefi
Moodle wvyuZivate v jinych kurzech. Cilem tohoto manudlu je ujasnit vam, trenérim a
trenérkdm, jak pracovat s touto e-learningovou platformou, aby se stala efektivnim nastrojem
pro HR manazery, vedouci pracovniky a dalsi vzdéldvajici a vzdélavané osoby, které se chtéji
inspirovat, zavadét a zefektivnit ndastroje sladovani pracovniho a rodinného Zivota nejen u
svych zaméstnanc(/zaméstnankyn a kolegd/kolegyn.

... JAK S MANUALEM PRACOVAT?

V prvnich dvou kapitolach najdete obecné informace k e-learningu a k Vasi roli tutora/tutorky.
Treti kapitola je praktickym navodem, jak se v Moodlu orientovat a jak jej pouzivat. V posledni
¢asti si ujasnite konkrétni strukturu e-learningového kurzu WLB a naslednych online konzultaci.

Pfejeme Vam, aby byl pro Vas manual uzite¢nou pomUckou pro Vasi lektorskou praxi.



1. E-ELEARNINGOVE VZDELAVANI

1.1 CO JE TO E-LEARNING?

E-learning je vzdélavaci proces, ktery vyuziva informacni a komunikaéni technologie k tvorbé
kurzu, k distribuci studijniho obsahu, k podpofe komunikace mezi studenty a lektory a k fizeni
uceni. VyuZivd zejména multimedidlni prvky — prezentace a texty s odkazy, animované
sekvence, video snimky, sdilené pracovni plochy, komunikaci s lektory a ucastniky, testy,
elektronické modely proces( atd.

Typy e-learningu:

. Vyuka délend do lekci

o Individualni vyuka

. Skupinova vyuka

. Vyuka pomoci kurzd

. Vyuka pomoci videi

. Vyuka pomoci ¢lanki

° Vyuka dle vlastniho tempa
. Vyuka pomoci aplikaci

Moodle je software pro vyukové on-line prostredi, které umoznuje prostfednictvim internetu
pristupovat k vyukovym materidldm a komunikovat on-line.

Webova stranka e-learningového WLB kurzu: moodle.aoacr.cz

1.2 VYHODY A NEVYHODY E-LEARNINGU E e

Vyhody

Mezi nejvétsi vyhody e-learningu je moznost Uspory penéz i ¢asu. DalSimi vyhodami mohou byt
napfiklad:

. Flexibilita ¢asu a mista

) Neomezeny pristup ke studijnim materialim

. Aktudlnost informaci

o Individualni tempo studia

. Efektivnost studia prostfednictvim multimedialnich prvk
. Studium prizplsobené jednotlivelim



. Uspora vydaj

. Setrnost k zivotnimu prostiedi

Nevyhody

E-learning neni vSemocny, je potreba si uvédomit, Zze ma i své nevyhody, mezi né napfiklad
patfi:

) Nevhodnost pro urcitou oblast vzdélavani (nacvik dovednosti) nebo typy studentd
) Nutna dostupnost informacnich technologii

o Nezbytnost motivace student(

) Méné interakce s nékterymi studenty

) Méné prileZitosti k socializaci

) Technické problémy

) Online kurzy mohou byt u urcité cilové skupiny nepopularni

1.3 FACE-TO-FACE VERSUS E-LEARNINGOVE VZDELAVANI

Face-to-face vzdélavani je tréninkova metoda, pfi které jsou obsah sSkoleni a ucebni materialy
predavany osobné (one-to-one nebo pro skupinu student(l). Tento proces umoznuje
bezprostredni interakci mezi studentem a lektorem. Studenti také tézi z vyssi Grovné interakce
s ostatnimi studenty.

Face-to-face vzdélavani podporuje:

) Dialog — ktery stimuluje uceni.

) Lidsky kontakt — ktery podporuje soudrznost.

) Zapojeni — tedy sdileni zkusenosti a porovnavani se s ostatnimi.

) Uznani — skoleni je obvykle nabidnuto, aby pomohlo ucastnikovi kurzu se dale rozvijet,

a muZe byt hrazeno zaméstnavatelem.

Navzdory vsem vyhodam, tento typ vzdélavani mlzZe byt organizacné sloZitéjsi: musi byt
zajisténa a dobre usporadana logistika, coz mlzZe byt Casové ndrocné. Jesté dulezitéjsi je
problematika kontroly kvality; jednotlivec, ktery kurz uci, mdZe pfimo ovlivnit vysledky
vzdélavani urovni své odbornosti a tim, jak efektivné predava své znalosti studentlim.

U prezencni vyuky jsou Zzaci shromaZdéni na jednom misté, tedy v dosahu primarniho
medialniho plsobeni uditele/lektora, ktery je tak mlzZze pfimo motivovat, tedy ,vtahnout” do
vyukového procesu. PFi distancni vyuce je uditel/lektor zcela odkazan na to, Zze studujici sam
aktivné navazuje kontakt umoznujici vyuku, resp. Ze tento kontakt neprerusuje.



2. ROLE TUTORA
2.1 KDO JE TO TUTOR?

Tutor je uditel/trenér, ktery se stard o uréitou skupinu zak( nebo student(, konzultuje a
procvicuje s nimi probiranou latku, pomdha jim s tlohami, samotnym studiem apod.

Tutor neuci, tutor motivuje a radi studentlim. MdUZe, ale nemusi byt autorem modulu, tj.
nemusi byt tviircem obsahové ¢asti modulu. Vzhledem k systému e-learningu je tutor jeho
fidicim prvkem. Mezi jeho hlavni Ukoly patti:

) Odpovidat na dotazy studentl ohledné obsahu studijnich material(;

. Ridit pribéh semindifd — nastaveni agendy studia, vymezeni hlavnich cil(,
organizacnich postupl vyuky a pravidel registrace a ucasti v kurzu;

) Byt rddcem studentl a pomahat jim prekonavat obtize spojené se studiem — pecuje
o komunitu a spolupraci, posiluje ji, motivuje studenty.

2.2 ROLE TUTORA

Role Fidici (organizacni)

) Spociva ve splnéni danych krok( tak, aby byl e-learningovy kurz pfipraven, zahdjen,
realizovan a ukoncen.

Role socializa¢ni

. Zajistuje socializacni, organizacni a podpurné Cinnosti ve vztahu ke studentovi. Tutor
komunikuje se studenty, informuje je o pribéhu vyuky, vysvétli, jakou ma roli, s ¢im se na néj
mohou obracet a poskytne jim rady, jak se ucit, napf. prostfednictvim uvitaciho e-mailu.
Ma za ukol naladit ucastniky ke studiu, zajistit osobni charakter komunikace, vytvofit pfijemné
studijni prostredi a pratelskou atmosféru.

Role technicka

) Zabezpeluje technickou pomoc ucastnikiim, ktefi si nevédi rady s otazkami
technického razu, napf. kdyz si nemohou vzpomenout na heslo, nevédi, jak se ucastnit diskuse,
nevédi, jak se odevzdava ukol. Tutor komunikuje pomoci nastrojli zavedenych v e-
learningovém systému,
tj. e-mail, chat, diskusni féra.



Role pedagogicka

) Zakladem prace tutora je podpora vlastniho uceni ucastnik(l kurzu, ke které patfi
podnétné naméty k premysleni a k diskusi, pomoc pfi prekonadvani studijnich obtizi a
hodnoceni vysledk( studujicich. Pedagogické role zahrnuji fadu Ukonu: oteviend diskuze se
zamérenim na relevantni obsah a otazky, zapojeni a udrZeni student(l, podpora zajmu student(
o uceni.

2.3 KOMPETENCE TUTORA

Zakladni kompetence tutora v elektronické vyuce zahrnuji predevsim:

e Pedagogickou kvalifikaci.

e Dobré komunikacni dovednosti.

e Otevrenost, zaujeti pro véc, pfistupnost ke zménam.
e  Praktické zkusenosti a aplikace v praxi.

e Dosazitelnost.

Ve vztahu ke studentdim by tutor mél predevsim:

e Vcasné a vhodné poskytovat zpétnou vazbu.
e Povzbuzovat a podporovat odezvu studujicich po celou dobu vyuky.
e Reagovat na prispévky studujicich, ukoly a vysledky v testech.

2.4 PREHLED DOPORUCENI, RAD A PAR PRAVIDEL

e  Prizahajeni oslovit kazdého Ucastnika zvlast.

e Oslovovat Ucastnika preferovanou formou jména.

e Pozadat o vyplnéni profil, pfipadné vioZeni fotografie.

e UZivat méné formalni jazykové prostredky, emotikony (symboly/zkratky v online
prostredi).

e Pouzivat zfetelny a jednoduchy jazyk.

e Uplatiovat prvky pozitivni komunikace.

e Reagovat v co nejkratSim ¢asovém intervalu a byt flexibilni.

e UdrZovat pratelskou atmosféru a byt empaticky.

e Rozvijet studentovo mysleni.

e Prlibézné studenty motivovat.

e Vést studenty k odpovédnosti.

e Pfipominat studentlim cile uceni.



Vyuzivani modernich technologii pfinasi celou fadu zcela novych otdzek. Mezi oblasti, na které
je potreba brat zretel, patfi zejména:

e Mozné elektronické podvadéni.

e Problematika autorskych prav.

e Licencovani vyukovych zdrojt ¢i nastroja ICT.
e Eticka pravidla komunikace.

e Zachovani soukromi studentd, aj.



3. ORIENTACE V MOODLU

moodle

C1 - kratkodobé spole¢né skoleni zaméstnancti — Skoleni pro trenéry — Vila Verde (Portugalsko) 27., 28. a 29. za¥i 2021

3.1 PRVNi KROKY S MOODLEM

Prihlaseni
Prihlaseni do Moodlu je velmi jednoduché, uZivatelé vstoupi na portal pres adresu

http://moodle.aoacr.cz a prihlasi se pomoci uZivatelského jména a hesla.

U¢astnici mohou také vyuzit QR kéd:

n
E Fa" s
e Vygenerovani pfistupovych prav pro tutory i studenty provadi administrator na zakladé
jejich mailové Zadosti, zaslané na adresu: info@aoacr.cz
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e Registrovat se lze také na zadkladé e-mailu: pomoci tladitka Zacnéte vytvorenim
nového Gétu! na prihlaSovaci strance. PFi registraci si uZivatel vybere vlastni
uZivatelské jméno a heslo. Poté je na jeho adresu odeslan e-mail obsahujici
zabezpeceny odkaz na stranku, kde potvrdi zadané udaje. Pfi dalSim pfihlaseni se jiz
ovéruje pouze zadané uzivatelské jméno a heslo.

0 Asociace odbgrnikl
A

v andragogigk CR, z. s.

Uzivatelské jméno / e-mail

Heslo Ve svém prohlizeci musite povolit
cookies @
O Zapamatovat jméno uZivatele

Piihlaseni

Jste tady poprvé?

K pinémuy il 2 Ky _musite nejprve vytvorit acet.

Zacnéte nyni vytvofenim nového Gctu!

C1 - kratkodobé spole¢né $koleni zaméstnancti — Skoleni pro trenéry — Vila Verde (Portugalsko) 27., 28. a 29. zafi 2021

1 Translation: Start by creating a new account. This button is only in Czech.
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Jazyk kurzi
Vicejazyéné moznosti Moodle zajistuji, Ze pro online uceni neexistuji Zadna jazykova omezeni.
Kurzy WLB jsou dostupné v jazycich: Cestina, anglictina, slovenstina, portugalStina a rectina.

Pokud chcete zménit jazykovou mutaci studijniho prostredi, zvolte vybrany jazyk jednoduse na
horni listé.

= O\ issmetute . AOACR  Cestina () ~ / & o smomsuionly -
Cestina (cs)
Engiish (en) Uprevit tuln) sty

# Tituini stranka POtk < Perhigal (o
Slovencina (sk)

Odkazy
B3 Kalendaf

EAAnvikd (el)

p
[ Osabni soubory :; :
& Banka obsahu : S
= Maje kurzy 2

= WLB_CZ aﬂ c
= wie

A& Spréava stranek

Nastaveni profilu tutora

Tutor si mUze upravit svj profil, predevsim doporucujeme vloZit fotografii, je to vice osobni,
studentovi se lIépe komunikuje, kdyz vi, jak tutor vypada.

& ACACR (Cestina() ~ A @ sn ,ke -

@& Nasténka
@ Nasténka
o)\ Asociace odbornikd & profil
# Titulni stranka A v andragogice CR, z. s. B Znamky
7 ® Zpravy
B Kalendaf | | = = = .
‘ﬂf;;.__.-;‘-_}-mim r-———— # Piedvolby
[ Osobni soubory - @ Odnlisit se
Co-funded by the
& Banka obsahu “ Erasmus+ p?og,amme WLB & Prepnout roli na...
of the European Union WORK-LIFE BALANCE
& Moje kurzy
= WLB €7 i .. 3
Innovative Work-Life Balance Tools to Promote Equality of Men and Women
= wis

I (2019-1-CZ01-KA204-061180)

& Sprava strdnek
I Partnefi projektu:

I / = \ ASOCIACE ODBORNIKU V ANDRAGOGICE CR
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Vybér kurzu

Po vstupu do Moodle se Vam zobrazi Nasténka, v menu na levé strané vyberete volbu Titulni
stranka, kde najdete zakladni informace o projektu a prehled kurz(l. Zde provedete vybér

vaseho kurzu.

@ Nasténka

# Titulni stranka

£ Kalendar
[ osobni soubory
& Banka obsahu
= Moje kuizy
= WL CZ

= wie

& Spréva strinek

= AOACR Cestinafcs

Prostredi kurzu

& ® Simona Sutarikov

¢

-l

The online course has been developed in the Erasmus+ project “Innovative work-life balance
tools to promate equality of men and women®, This course is a part of WLB Blended Learning
and it is focused on implementation work-life balance tools into companies and organizations.
The e-leaning course is recommended for HR managers and trainers, espedially for those in
private companies. The aim of the course is to equip the HR workers with skills for
implementing the work-life balance toals within their companies.

Lektor: Jana

-

radiny ve firmsz

Tento e-learningowy kurz vznikl v rémd projektu “Innovative work-life balance tools to promote
equality of men and women". Cilem projektu je podpofit rovné zachdzenl mezi muZi a Zenami
nejen ve firemnim prostfedi.

Online kurz je soutasti kombinovaného kurzu WLB Blended Learning. Cllem kurzu je vybavit
odilova pracovniky (personalisty, HR manaZery a lektory} dovednostmi, aby mohli zavést nastroje
Ykopova slad'ovan( prace a rodiny do svych firem a spolednosti.

na Krausovi

Prehled toho, co kurz obsahuje, naleznete na levé strané. Obecny prehled a obsah modull se
nachazi na Gvodni strané (Uvod).

& Ucastnici
BB Znsmky

[ Modul 1: Identita a
osobni rozvaj

3 Madul 2: Rodie jako
zaméstnanci a
zaméstnankyné

0 Modul 3: Genderové a
interkulturni
kompetence

[ Madul 4: Hodnoceni

potfeb na osobni a
profesni Grovni

@& Nasténka
A Titulni stranka

B Kalendar

i B T I F R

Zavadeni nastrojl pro sladovani prace a rodiny ve firmach

ka / Moje kurzy / WLB_CZ

Vs pokrok@

Vitejte v online kurzu , Zavadéni ndstrojii pro sladovéni préce a rodiny ve firmach”!

Tento e-learningovy kurz vznik! v rdmdi projektu Erasmus+ Innovative work-life balance tools to promote equality of men and women. Cilem je podpofit rovnest mezi
muZi a 2enami pfi prosazovani praxe rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem v organizacich, sniZit stres, pramenici z této nerovnovahy a posilit rovné zachdzeni na
pracaovisti.

Cilova skupina: Kurz jsme piipravili primamé pro HR manazery a vedouci pracovniky, zejména v soukromych spole¢nostech. Absalvovat je ale mohou i dal3i dospéli
Gcastnici vzdélavani, skolitelé, pedagogove, Sirokd vefejnost a viichni, ktefi maji zjem o implementaci rovnovihy mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

Typologie: Pro online kurz vyufivdime platformu Moadle, kterd je flexibilni, efektivni, pfenosna, motivujic, snadno pfistupnd. Tento e-learningovy kurz je soucasti WLB
Blended Learningu, tj. kombinace prezentniho i on-line vzdélavani:

prezencni vzdéldvdni je zaméfeno pledevsim na zménu postojil ticastnikil kurzu s dirazem na rovné zachazenl s zenami a muzi. Vyuziva zejmeéna diskuse a piimou
interakei mezi Geastniky. Postup, jakym je moiné face-to-face kurz naplanovat a zorganizovat, je popsan v Mar y

oniine vzdéldvdni, jeho? cilem je podpofit genderovou rovnost, je rozdélene do ¢tyf modull. Tyto moduly obsahuiji jak teoreticky ramec, tak praktické nastrofe.
Soucasti kaZdého modulu je i pfisluina legislativa a interaktivni ndstroje pro podporu vyuky. Na konci kazdého modulu je pak test, ktery ovéfi ziskané znalosti. Metodiku, jak
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3.2 UCASTNICI

Dali ddleZitou polozkou ve spravé kurzl je zalozka Uéastnici. K dispozici je seznam viech
pfihladenych uZivateld kurzu — studentd i lektord. Jedna osoba mize mit vice roli?.

Manazer

Role manaZzera je obvykle pfifazovana pti nastavovani kurzu. Tento manazer kurzu ma na rozdil
od ucitele pravomoc zapsat do kurzu ostatni ucitele.

Ucitel

Role uditele je obvykle ptifazena uciteli/lektorovi, ktery vede dany kurz.

Ucitel bez prava upravovat
Tato role je pfifazena uciteliim, ktefi nemaji pravo kurz upravovat a pfidavat k nému materialy.

Student

Tato role je automaticky prifazena vSem importovanym studentim.

Ucitelé mohou do svych kurzd pridat studenty. Jsou to osoby, které si jiz zalozily ucet/profil
v Moodle AOA CR3. Lektofi mohou nového Gcastnika do svého kurzu prihlasit pomoci tlacitka

Zapsat uzivatele.

= WIB.CZ
B Znamky

[0 Modul 1: Identita a
osobni rozvoj

3 Modul 2: Rodige jako

zameéstnanci a

zamestnankyné

[ Modul 3; Genderové a
interkulturni
kompetence

3 Modul 4: Hodnoceni
potfeb na osobni a
profesni drovni

B Nasténka
#& Titulni stranka

B4 Kalendar

‘moodle acacr.cz/arade/renort/index ohotid=3

ucastnici

Piifadit = Jakykoliv % Vybér

+ Piidat podminku

Bylo nalezeno 33 Géastnikd

Kfestni jméno

pijmeni E

Kiestni jméno / Prijmeni

0 =
m) Pavlina Arendacka
] Nikol Barabiova

] ‘ Radim Blazek

o Eva Buchtova

E-mailova adresa

Studujici &
Studujicl &
Studujici &

Studujici #

Skupiny

Zadné skupiny
Zadné skupiny
Zadné skupiny

2Zadné skupiny

Zapsat uZivatele

o

Posledni pFistup do kurzu  Stav

120 dnii 2 hodin

120 dnii 1 hodina

Nikely

17 dnia 15 hodin

2 Role v moodle.aoacr.cz jsou pouze v eském jazyce. | pies prevedeni do anglického, Feckého, portugalského a

slovenského jazyka, role nebudou prelozeny.

3 Instrukce pro registraci se nachazi v kapitole 3.1.
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7Zapsat uzivatele

Volby zapisu

Vyberte uZivatele Zadnd volba

Hledat v
LanuUl 1 aniiara Liraiiial aWUuLivuk.L.
Pfidelend role Michal Gargos michal.gargos@grafton.cz
Jarmila Gaubové gaubova,jarmila@ekova.cz
Zobrazit vice ...
Anastasia Giannakopoulou anastasia@kekdafni.gr
B Angeliki Giannakopoulou angeliki@kekdafnigr
@ Anastasia Gkotsi anastasia.gk@kekdafni.gr Zrusit
Joana Gomes spo@epatvpt
Jana Grygerkova Jana.grygerkova@ceramic.cz
Michael Hanzelka Info@sisan.cz
Iveta Heczkova Ivetaheczkova@bochemie.cz

Hana Hujitkova hanahes@seznam.cz

C1 - kratkodobé spoleéné $koleni zaméstnanct — Skoleni pro trenéry — Vila Verde (Portugalsko) 27., 28. a 29. za¥i 2021

Praktické tipy pro tutory

o

Seznam ucastnik(i mohou tutofi pouZzit k rdznym ucellim.
Napftiklad:
- k psani a rozesilani hromadnych/individualnich zprav Gc¢astnikdim kurzu

- stahnuti seznamu do Excelu
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Asociace odborniki S a
/0/- v andragogice R, z.s, AOACR  Cest

- A ® simona §ulnr\kovﬂ€

= o sKaceIova i Swuauyit @ Zaune SKUpIy 12U Unu £ noan LAY v w
= WLB CZ (w) Tereza a tehlikova inice.cz Studujici ¢ Z&dné skupiny 118 dnd 3 hodin | Asctivni G I}
m [m] Tana Strojna tana.strojna@gmail.com Studujici ¢ Z&dné skupiny 120 dni 2 hodin [ Aktivni G K i}
7 [a] Markéta §u_ Studujici #* Zadné skupiny 120 dnd 2 hodin | Akivni [ I i}
B Znamky Poslat zpravu ! Py
&yl Stahnout tabulku jako (o A - H
y (@) . Radka Susk J Studujici ¢ Z4dné skupiny  Nikd) (-2
3 Modul 1: Identita a Hodnoty oddélené ¢arkou (.csv) : R Y =
osobni rozvoj @ . & Microsoft Excel (xlsx) - 4 :
Simona Sut: Studujici, Manazer ¢ Z4dné skupiny 54 sekund (i -2 i ]
HTML tabulka . i ==
0 Modul 2: Rodice jako - Javascript Object Notation (json) s 5 . - "

@ Hana Uhyrk| Studujici ¢ Zadné skupiny 118 dndi 3 hodin O m
zaméstnanci a OpenDocument (.ods) el
zaméstnankyné Markéta Vit Portable Document Format (.pdf) . P " o .

o Ruéni z3pis do kurzu Studujici ¢ Z&dné skupiny 104 dné 22 hodin | Ativei [ I i}

3 Modul 3: Genderové a = Upravit zapis vybranych uZivateld o, . - .
5 2 = \! HanSVINOS  (5tranit rusni Zzapis vybranych uZivatelt LedonsZ Zadné skupiny 4 dndi 21 hodin O & o
interkulturni
ke 5 Zapis sebe sama do kurzu
ompetence Ukazat 20 na strance . g - o
Upravit vybrané zapisy uzivateli
Odstranit vybrané zapisy uzivatelt
3 Modul 4: Hodnoceni R
potieb na osobnf a | Svybranymi uZivateli.. | vyberte... *
profesni trovni Zapsat uzivatel
apsat uZivatele

4

A kde najdete historii zprav?

Je to jednoduché. Kliknéte na bublinu v pravém rohu obrazovky. Svou historii zprav mlzete
spravovat na jednom misté. Nové nepiectené zpravy jsou oznaceny ¢ervenym ctvereckem.

A ® simonaSutarike

< 9 Lenka Prokopové

= orke  ACACR oy = & O o Gutai ‘ . off
- I
16. unora
Zavadeni nastrojd pro sladovani prace a rodiny ve firmach
isieika / Moje kurzy. 1213
B Znimky ' TEST
1Y
T3 Modul 1; Identita &
osnbi roevo) . _— 8 polrck @ Lenka Prokopovi 241
3 Wodul 2 Radice jako Vidim to i v Moodiu@
zaméstriankyné
Tento e-learmingovi kurz veril v rmes projekt Erasmus+ o i Cllem j¢ pocpofit rovnost mez! tcad
mudla Jenan n mezi pracomim . snidit stres, pramenicl £ aposin « PEkné odpoledne
y 5
2 Modul 4 Hodnocen I Cllové skuphna: Kurz jsme pliprad p pro HR manadery & i Absalvovat e ale 1
[ — I i Skoiiteld, podagogais. s ez pracowninn "
%
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3.3 FORMY KOMUNIKACE S UCASTNIKY

Chat
Chat umozZiiuje Ucastnikim kurzu textové diskutovat

: \ C h a-t na webu, synchronné v redlném case.

Chatovani mlZe byt jednorazovou aktivitou, nebo je lIze
opakovat pravidelné kazdy den, tyden apod. Zaznamy z chatu
jsou uloZeny a mohou byt zpfistupnény vsem ucastnikiim kurzu nebo jen vybranym uZivatelim
na zdkladé nastaveného opravnéni.

Forum
Forum umozZnuje uUcastnikim vést asynchronni diskuse, tj.

=
IVA‘_pI FO rum diskuse, které probihaji po delsi dobu.

K dispozici je nékolik typl fér: béiné férum, kde muize kazdy
zacCinat nové diskuse a zapojit se do stavajicich; forum, v némz mlzZe kazdy student zacit
nejvyse jednu diskusi; nebo férum, v némz musi student nejprve sdm za sebe odpovéd na
poloZené otazky pred tim, nez vidi odpovédi ostatnich.

K prispévkam lze prikladat soubory jako pfilohy.

—

Forum lze pouzit naptiklad:

) Jako prostor pro predstaveni se ostatnim Ucastnikim v kurzu.

) Jako nasténka pro zverejiiovani novinek a oznameni (s moZnosti vnuceného
upozorfiovani na nové prispévky).

o Pro diskusi o obsahu kurzu nebo zdroja.

. Jako prostor, v némz pokracuje vyklad a diskuse po ukonceni prezenéni ¢asti kurzu.

. Jako prostor diskuse pouze pro tutory daného kurzu k diskusim a vyméné materiald.

) Pro oblast podpory pro soukromou komunikaci studentl a uciteld (pomoci fdra

se samostatnymi skupinami a s jednim studentem za skupinu).

) Jako otevieny prostor pro neformalini diskuse o tématech mimo ramec kurzu.

3.4 TESTY

Kazdy modul obsahuje studijni materialy, diskusni forum a test. Po prostudovani modulu muze
kazdy student absolvovat zavérecny test. Test ma mozZnosti a), b), c) a je vyhodnocovan
automaticky. Uspésny ucastnik si mdze na konci studia kazdého modulu vygenerovat certifikat.
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= Asociace odborniki R Cesting o)~
= e ture.s AOACR  Castia ()

& Ucastnici

EH Znamky

3 Modul 1: identita a
osobni rozvoj

[ Modul 2: Rodide jako
zaméstnanci a
zaméstnankyné

[0 Modul 3: Genderové a
interkulturni
kompetence

[ Modul 4: Hodnocenl
potieb na osobnl a
profesni drovni

@ Nasténka

BN YR B S = 0

3.5 ODHLASENI

Predstaveni

VsSeobecny
popis
@ Rozsah

@ Struktura

Opatfenia

metodiky

» Zameéreni na potreby

@« Posuzovani a vyhodnocovani
potreb

© ZlepSeni Work-Life Balance

postupu na zakladé
vyhodnocovani potieb

AZ budete hotovi, nezapomerite se odhlasit z Moodle.

Odhlasovani najdete v pravém hornim rohu.

A @ Simona §utarikova@ *
& Nasténka
& Profil
B Znamky
® pravy
/& Predvolby
—_— ® Odhlasit se

A e L-u’:u-'ia‘umu‘»«u\-qe

¢ Podpurné
materaly

@ Pravniramec

@ Shrnuti

zavérecny test
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4. STRUKTURA KURZU
A OVEROVANI ZNALOSTI

4.1. Uvod ke specifickému modulu

V ramci projektu pfipravili partnefi kurz WLB adresovany manaZzerdm v oblasti lidskych zdroj,
lektorim, trenérim a zaméstnancim. Kurz mohou vyuZivat i dospéli studenti, obecna
verejnost, ostatni pedagogové a organizace.

Cilem kurzu je:

a) Zmeénit postoje k Zenam a k praci a upozornit na otazky rovnosti Zzen a muzl na
pracovisti;

b) Posilit zaméstnatelnost a podpofit skupiny ohroZzené chudobou a socidlnim
vyloucenim;

¢) Propojit rodicovstvi a zaméstnatelnost;

d) Sladéni osobniho a pracovniho Zivota pro vSechny zaméstnance;

e) Priprava (nejen) budoucich HR specialist(.

Kurz se sklada z informaci nashromazdénych v rdznych modulech, které mohou byt pouZity
samostatné. Moduly tedy slouZi individudlnim potfebam studenta, ale jsou také vzajemné
propojeny, aby nabidly holisticky pfistup k pfedmétu, ktery je zkouman.

Rozvoj kurzu je, prostfednictvim jeho struktury, urceny k plnéni zamyslenych cild. Struktura,
ktera bude analyzovana nize, je vysledkem terénniho vyzkumu a vyzkumu ,od stolu”, které
byly provadéné partnery.

V prvni fazi partnefi kontaktovali podniky a firmy v mistnim (nebo v nékterych pfipadech
narodnim) regionu ve snaze najit prvky rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem v
kazdodennich c¢innostech. V. mnoha z dotazovanych organizacich pUsobila zavedend
specializovana personalni oddéleni, zatimco jiné mély nepfima opatreni pro rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem, ktera byla ustanovena bud na zdkladé pozadavk( zdkona,
nebo neoficidlné mezi zaméstnavateli a zaméstnanci v disledku uznanych potreb. S nékterymi
z téchto pfistupl jsme byli seznameni, a tak byly nasledné pouzity jako priklady v ramci
pripravovanych moduld.

Ve druhé fazi partnefi provedli dodatecny vyzkum vychazejici z dotaznik(. Vyzkum byl
zamérfeny na zaméstnance/pracovniky ze Siroké vefejnosti, ktefi rovnéz vyhodnotili strategie
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem na svych pracovistich, a také uvedli dalsi
potieby, kterymi je tfeba se zabyvat.

Vysledky téchto dvou fazi vyzkumu byly porovnany, analyzovany a poté partnefi zahdjili
analyzu sekundarnich dat danych strategii v rdmci svych zemi. Timto postupem napomohli
tomu, aby byly odkryty strategie, které jiz existuji, ale nejsou brany dostate¢né vazné, a také
tomu, aby bylo zvySeno povédomi o tom, co v této oblasti chybi. Coz znamend shromazdit
zdroje, které by pomohly podnikiim provést zmény, aby lépe slouZily opatfenim v oblasti
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem.
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Konecnym vysledkem je vytvoreni kurzu sloZzeného ze 4 modul( a jednoho extra modulu:
1. Identita a osobni rozvoj

2. Rodice jako zaméstnanci a zaméstnankyné

3. Genderové a interkulturni kompetence

4. Hodnoceni potieb na osobni a profesni trovni

5. Vliv globdlniho vyvoje na rovnovaho pracovniho a osobniho Zivota

C1 - kratkodobé spole¢né skoleni zaméstnancti — Skoleni pro trenéry — Vila Verde (Portugalsko) 27., 28. a 29. za¥i 2021

4.2. Strucny prehled kurzu

Jako prvni zakladni krok kurzu navrhli partnefi pfislusny sylabus jako plan kazdého modulu.

,Sylabus je obecné dokument, ktery sdéluje informace o konkrétnim kurzu a definuje
ocCekavani a odpovédnosti. Jeho rozsah je obecné uZsi nez ucebni osnovy. Osnovu muze
vystavit lektor kurzu nebo zkuebni komise.“*

Pro potreby tohoto kurzu partnefi vypracovali osnovy na zakladé popisl jednotek v modulu,
které se skladaji z téchto prvku:

a) Nazev kurzu

b) Jednotka # Nazev: nazev konkrétni jednotky kurzu.

c) Vzdélavaci vystupy: jeden z nejdilezitéjSich prvk( pri tvorbé kurzl, zvlasté dualezity
pfi validaci a certifikaci neformalniho vzdélavani. Jak popsala Torontskd univerzita®:

4 https://en.wikipedia.org/wiki/Syllabus
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d)

e)

f)

g)

h)

»Vzdélavaci vystupy jsou udaje, které popisuji znalosti nebo dovednosti, které
by studenti méli ziskat po dokonceni konkrétniho Ukolu, ro¢niku, kurzu nebo programu,
a které jim pomdhaji pochopit, pro¢ pro né budou tyto znalosti a dovednosti uZitec¢né.
Zameéruji se na kontext a potencidlni vyuZiti znalosti a dovednosti, pomahaji studentim
propojit uc¢eni v rliznych kontextech a pomahaji provést vyhodnoceni.”

Obsah modulu: Uréeni obsahu jednotky pomaha vytvofit usporadanou, jasnou a
stru¢nou strukturu v ramci jednotky. | kdyZ to neni vidy nutné, tim, Ze uvedete obsah
pomizete Glastnikim lépe porozumét kurzu, ktery budou absolvovat. Uéastnici tak
budou |épe vnimat své potfeby a ofekavani, coZ vyuZiji pozdéji pro vyhodnoceni kurzu a
vznikajicich potreb.

Obecny popis modulu: Popis jednotky pomaha ujasnit cil kurzu a potreby, které stoji
za jeho realizaci. MUZete pouzit bibliografické odkazy, ale tyto musi skuteéné odrazet
pfistup a obsah kurzu.

Cinnosti a zdroje: Cinnosti a zdroje byly zahrnuty do této osnovy s cilem usnadnit
pfipravu uUcastnikd. Timto Ize nahradit "naleZitosti" vyskytujici se v jinych béznéjsich
osnovach. Smyslem poskytnutych informaci je pomoci jednotlivem porozumét
podstaté kurzu, cilim a pristupu, ktery se vyuZiva tak, aby uUcastnici byli aktivni soucasti
procesu uceni.

Praktické tipy: V této verzi praktické tipy funguji jako most mezi vzdélavacimi vysledky a
Casti tykajici se aktivit a zdroji. Mohou se vyuZivat jako spoustéce brainstormingu
pred zacatkem kurzu, nebo jako kratka shrnuti ddlezitych bod( kurzu, ke kterym muze
mit student ptistup pti zavadéni novych znalosti do praxe. Kromé toho jsou pro lektora
skvélou hodnotici polozkou, pomoci které se bude soustfedit na zamyslené cile a
zaroven zahrne do ucebnich osnov vice praktickych cinnosti. Obzvlasté v ramci
vzdélavani dospélych, kde jsou znalosti Castéji kombinovany s praktickym vyuZitim
predmétu, je velice pfinosné pro studenty i lektory/ pedagogy, aby porozuméli redlnym
aplikacim znalosti ziskanych prostfednictvim kurzu.

Hodnoceni: Hodnoceni je nedilnou, ale také "obdvanou" soucasti kurzu. Mze mit
mnoho rliznych forem, které se odviji od zaméru lektor. Hodnoceni je zminéno jako
soucast osnovy, aby ucastnici védéli, zda je nezbytné k UspéSnému dokonceni kurzu a
také, aby pochopili, na co kladou lektofi dlraz. Obecné plati, Ze pokud odkazujeme na
certifikovany kurz, hodnoceni je povinné, v ostatnich pripadech povinné neni a slouzi
predevsim jako aktivni metoda shrnuti klicovych aspektll kurzu. Pokud mate v amyslu
zahrnout hodnotici sezeni, doporucujeme uvést pfiblizny ¢as dokonceni, format (vice
moznosti, oteviené otdzky, scéndf hrani roli, hodnotici kritéria, reflexe ziskanych
znalosti atd.). Je zde také mozZnost vyuziti ,,neprimé”“ metody hodnoceni, tj. dokonceni
Ukoll/predkladani cviéeni/projektd béhem procesu vzdélavani, tyto aktivity Ize popsat
predevsim jako praktickou implementaci ziskanych znalosti.

4.3. Vhodné metodiky a ¢innosti WLB

Téma, jako je rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem, ze své podstaty vyZaduje vstup a
hodnoceni vychazejici z redlného Zivota. To znamend, Ze jeho obsah a zaméreni pfimo souvisi
se zkuSenostmi lidi a s tim, jak pomoci utvaret zasady zamérené na ¢lovéka.

5 https://teaching.utoronto.ca/teaching-support/course-design/developing-learning-outcomes/what-are-learning-
outcomes/#:~:text=Learning%20outcomes%20are%20statements%20that,will%20be%20useful%20to%20them.
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Vzhledem k tomu, Ze toto téma jiz bylo provéfovdano, mame v soucasné dobé pfistup nejen
ke stavajicim modellim pfipravy a ,konfrontacim” nerovnovdhy mezi pracovnim a osobnim
Zivotem, ale také ke strategiim a zdkonUm ohleduplnéjsim k pracovni sile. Je dobré si
uvédomit, Ze neoCekdavame objeveni néceho nového, ale, Ze budeme stavét na stavajici situaci
a ucinime ji relevantnéjsi pro moderni spolecensky kontext. Kromé toho mlzZeme zjistit, co
funguje a v jakém kontextu.

Z tohoto dlvodu prostfednictvim kurzu pouzivdme metodiky, které jsou zaloZeny jednak
na stavajicich znalostech, modelech, koncepci a postupech, ale i na zapojeni Ucastnik(, coz by
mohlo vést k nalezeni novych potreb a tim k inovaci v této oblasti.

V zavislosti na potfebach a v rdmci schopnosti a moznych prostredk(, podniky mohou zavadét
nové pristupy. Existuje nepfeberné mnozstvi zplsobd, jak toho dosahnout.

Vétsina pristupl je soustfedéna kolem zmény manaZerské mentality, a to prostrednictvim
védomého behavioralniho Usili zalozeného na cinnostech reflexe a sebehodnoceni. Tyto
¢innosti vyZaduji od posluchace neustaly vstup ve formé otevienych otdzek nebo hodnoceni
postupl

na zakladé Skaly.

Kromé toho existuji zpUsoby, které jsou zalozeny na vzdélavani prostrednictvim skutecnosti
redlného svéta, jako je uceni se z osvédéenych postupt, prace na pfipadovych studiich (feseni
problému), skoleni zaloZenda na hre a dalsi.

Pro podrobnéjsi informace o rlznych metodikdach a cinnostech vhodnych pro Skoleni
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem se podivejte na moduly sestavené partnery,
ktefi provedli rozsahly vyzkum dostupnych zdroj(.

4.4. Podpiirné zdroje

Podplrnymi zdroji mame na mysli ¢innosti a obsah, které umoznuji efektivnéjsi vzdélavaci
proces. Jsou to cinnosti/obsah, které pomahaji ,udriet zajem Zdka, stimulovat mysleni,
podnécovat jejich predstavivost a je prospésny opakovanym pouzivanim. Zapojuji mysl i emoce

°cu 6

a stavi na kulturnim a jazykovém pozadi student(” °.

Casto souviseji s realnymi problémy, co? znamena, Ze studenti je mohou vnimat jako ziskavani
praktickych dovednosti, které mohou vyuzit mimo vzdélavaci prostiedi.

Jako lektofi mlZete vyhodnotit své vzdélavaci zdroje jako podplrné na zakladé nasledujicich
kritérii, kterd byla stanovena ministerstvem $kolstvi Nového Zélandu’:

e Je dany zdroj bohaty na padné argumenty, klade provokativni otazky, stimuluje kritické
mysleni a je prospésny opakovanym pouzivanim?

e Cerpa z kulturnich znalosti, zkugenosti a hodnot studentd a potvrzuje je?

e Oslovuje jeho koncept ucastniky a povzbuzuje je, aby se zapojili?

6 https://www.education.govt.nz/assets/Documents/Ministry/Procurement/Effective-Educational-Resources-
Information-Sheet-Mar-2018.pdf
7 Stejné jako poznamka #3
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e UmozZnuje studentidm prozkoumat témata a vybirat si Cinnosti, které vzbudi jejich
zajem, podniti jejich predstavivost a vytvori podminky pro nezapomenutelné uceni?

e Nabizi pfistup ke znalostem v reZimu rliznych styll uceni (napf. vizudlni, sluchové a
kinestetické)?

e Bude inspirovat studenty, aby si podobné zdroje vytvareli sami a aby to, co se naucili
nasledné vyuzili v praxi?

Neni vidy mozné, aby zdroj splfioval vSechna vySe uvedend kritéria, ale pokud jsou pravdiva
2 nebo 3 zminéna prohlaseni, mizZete mit jistotu, Ze mate dobry zdroj, ktery stimuluje mysleni
studenta.

4.5. Model hodnoceni ve formé hry, kvizu nebo reflektivni aktivity

Jak bylo uvedeno vyse, hodnoceni je dlleZitou soucasti kurzu, protoZze pomaha jedinci
zamyslet se nad ziskanymi znalostmi a urcit, na ¢em jesté musi pracovat. Pro nékteré ucastniky
je to Casto ,,désivé”, ale vidy bychom méli zdlraznit, Ze je to pouze ovéreni toho, zda alespon
nékteré klicové pojmy byly pochopeny.

V ptipadé tohoto kurzu, s ohledem na jeho cile a pfistupy se partnefi rozhodli, Ze nejlepsi
strategii by bylo pouzit v pribéhu kurzu rizné metody hodnoceni.

Jak jsme jiz zminili, kurz ma nasledujici strukturu:

e Modul
e Blok
e Podbloky

Jak Ize vydist v osnovach, zaméfujicich se na rozvoj kazdého bloku, jiz je poskytnuto nékolik
¢innosti, které napomdhaji procesu vzdélavani. Prvni metoda hodnoceni pouzita v naSem kurzu
je tedy spiSe metodou neformalni (coZz znamena3, Ze ji student nevnima jako hodnoceni, ale
jako aktivitu), ktera je provedena formou cinnosti s reflektivnimi charakteristikami. Takova
forma umoznuje lektorovi urcit Uroven zapojeni a porozuméni Ucastnik(l a zaroven napomaha
lektorovi k interaktivnéjsimu vzdélavani.

Na druhou stranu je také tfeba posoudit konkrétni znalosti, pro tento pfipad je na konci
kazdého modulu maly kviz a to ,testovani” porozuméni zakladnim pojmim resenych béhem
procesu vzdélavani.

Na konci kurzu je nékolik pripadovych studii v ramci pracovisté, kde studenti,
na zdkladé ziskanych znalosti, maji moZnost odpovidat, jak by danou situaci resili.

Souhrnné Ize tedy fict, Ze pouZitd metodika je:

e Uroven 1 — Bé&hem realizace kurzu jsou U€astnici vyzvani se zapojit do &innosti, které
mohou byt zaloZeny na hie nebo reflexi, aby lektor mohl zmonitorovat Uroven zapojeni
a Ucasti a posoudit efektivitu (median) vzdélavaciho procesu.

e Uroveri 2 — Na konci modulu jsou studenti vyzvani, aby se zamysleli nad ziskanymi
znalostmi zodpovézenim kratkych kviz(, které testuji porozuméni klicovych pojmu
prezentovanych béhem kurzu a také pomahaji urcit nedostatky ve znalostech.
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e Uroveri 3 — Na konci kurzu je studentdm predloZeno nékolik piipadovych studii, které
se snazi vyresit na zakladé ziskanych znalosti. Pfipadové studie mohou zahrnovat prvky
alespon ze dvou moduld, aby bylo zadani trochu naroc¢néjsi. Cilem tohoto procesu je,
aby se student kriticky zamyslel nad ziskanymi znalostmi, vyuZil své dovednosti v
oblasti feseni problémd a navrhnul kreativni a obecné pfijatelné zpUsoby reseni
problému na pracovisti.

Cinnosti hodnoceni jsou pro tento kurz nepovinné, ale jsou doporucovany Gcastnikiim, ktefi
maji v umyslu zavadét nové ziskané znalosti a pfistupy na jejich pracovisti, a taktéz pro
Ucastniky, ktefi chtéji ziskat osvédcéeni o ukonceni kurzu.

4.6. Adaptace kontextu — Zakony a pravni predpisy

Poslednim aspektem struktury kurzu je adaptace kontextu. Vzhledem k tomu, Ze partnerstvi
zahrnuje razné evropské zeme, zakladni obsah prezentovany
v anglické verzi kurzu uplatriuje obecny pfistup, ktery se vztahuje na rlizné kontexty. Tim, Ze
kurz se pfilis neopird o ¢innosti regulované zakonem, ale spiSe o ¢innosti souvisejici se zménou
mentality pracovisté, jsou moduly spole¢né pro vSechny Gcastniky a jsou uvedené v jazycich
vsech partner(.

Nicméné je potieba, aby byl obsah ¢astecné prizplsobeny pro rlzné kontexty ucastnik(.
Z tohoto ddvodu je kazdy modul rozsifen o legislativni kontext dané zemé, ktery je jedinecny
pro kazdého partnera a ktery se zabyva otdzkami souvisejicimi s pravnimi predpisy a zakony v
zemi konkrétniho partnera.

V této Casti ziskaji ucastnici informace o pfislusnych pravnich predpisech, které se pouzivaji v
jejich zemi v rdmci WLB, uznanych pravech, evropskych pravnich predpisech, které slouzi jako
doplnéni/objasnéni ,slepych mist” v ramci vnitrostatnich pravnich predpist. Déle tato &ast
obsahuje informace o pfislusnych organech (sluzby, neziskové organizace atd.), které mohou

nabidnout dal$i pomoc a aktualizované zdroje pro budouci vyzvy.

AV i il 5 I E ]
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Kratkodobé spole¢né $koleni zaméstnancii — Skoleni pro trenéry — Vila Verde (Portugalsko) 27., 28. a 29. zafi 2021

4.7. Individuélni online konzultace jako sou¢ast WLB Blended Learningu

Nedilnou soucasti WLB Blended Learningu jsou individudlni konzultace. Potfeby a nastaveni
firem se muUze lisit, a proto néktefi z Ucastnikll vzdélavani mohou vyuzit dalsi flexibilni formu
podpory. Konzultace postupl pfi implementaci nastroji WLB odborniky umozni personalistiim
a HR managementu Iépe vyuzit ziskané znalosti v praxi.

Pro konzultace lze vyuzit nejriiznéjsi komunikacni aplikace, je vhodné zarovern dbat na
bezpecnost téchto nastroji. Po domluvé s klicovym tutorem/tutorkou HR pracovnik vybere
vhodnou komunikacni aplikaci. Uvadime pfehled nejrozsifenéjsich, samozirejmé Ize zvolit i jina
komunikacni média.

WhatsApp slibuje kompletni Sifrovani, coZ je z hlediska bezpecnosti dlleZité.
Existuje vSak nékolik problémovych oblasti, se kterymi se potyka. Vase zpravy
jsou v bezpeci, ale Udaje o uzivatelich WhatsApp uklddad na soukromé servery.

Tyto Udaje muUZe spolecnost vyuZivat k propagacnim tcellim. Informace z téchto
serverl mohou byt navic predany vladnim organlim v pfipadé ,,mimoradnych” udalosti. Riziko
také predstavuji hackefi, ktefi se mohou nabourat na servery WhatsApp, a ziskat tak pristup k
telefonnim Cislim a informacim o Uc¢tech uzivatel(.

Signal nabizi silné Sifrovani a mlzZete ho nainstalovat na telefon i na stolni
pocitac. Zpravy jsou Sifrovany, takZe si je precte pouze odesilatel a pfijemce.
Signal vyuzivéd open-source Sifrovani, takie ho mohou testovat odbornici a

hledat jeho mezery, coz déld aplikaci jesté bezpecnéjsi. UZivatelé si
mohou nastavit smazani zprdvy, staci zadat ¢asovy interval pro automatické odstranéni. Vase
soukromi tak zlistane nedotcené, i kdyZ se nékdo dostane k vasemu telefonu. Signal nema
animované emotikony. Do aplikace si vSak mlZete importovat vlastni ze svého zafizeni.

Telegram ma pies 200 miliond uzivateld. Aplikace ve vychozim
nastaveni kompletné Sifruje hlasové hovory, aby vas nikdo nemohl
odposlouchavat. Sifrovani zprav si véak musite ru¢né zapnout. Stejné jako u

aplikace Signal mizZete v Telegramu nastavit ¢asovy interval, po kterém se maji
zpravy automaticky odstranit. Aplikace si poradi i se sdilenim multimédii.

Riot.IM podporuje VolP, videohovory a kompletné Sifruje vase zpravy. Kazdy
r ‘ uZivatel ma vlastni ID, které se vyuziva misto telefonniho cisla, coz vede k lepsi
J ochrané vaseho soukromi. Riot funguje na open-source softwaru. Aplikace ma

\C

pracovat se softwarem za Ucelem zvySeni flexibility i bezpecénosti. Diky jeho open-source

sice vlastni roboty, ale vyvojafi si mohou vytvaret vlastni. UZivatelé tak mohou

charakteru je Riot vhodnéjsi spiSe pro tymy vyvojarl nez pro firemni skupinky. Riot ma
konverzacni mistnosti a kazdy uzivatel muUzZe navstivit vefejné konverzace. Také muizZete
vytvaret soukromé mistnosti, do kterych se dostanete pres odkaz. Aplikace pro stolni pocitace
je velice prehlednad a je dostupna ve vice jazycich.
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Skype se da nainstalovat na stolni pocitac i telefon. Nabizi moZnost end-to-end
Sifrovani. Tato funkce je v aplikaci Skype Cisté volitelna a vztahuje se na vSechny
textové zpravy, audiohovory, videohovory v rdmci aplikace.

Kontakty na odborniky, na které se personalisté mohou obracet, se aktualizuji a jsou uvedeny
na platformé Moodle. Jedna se o ,ucitele”, ktefi e-learningovy kurz vedou, zaroven jsou to
také lektori face-to-face ¢asti kurzu.

IndividudIni poZadavky a potfeby jednotlivych zastupcl firem a organizaci tak Ize flexibilné
uspokojit a diskutovat o procesech implementace work-life balance v praxi.

Harmonizace pracovniho a rodinného Zivota je nekoncici proces, ktery se neustdle adaptuje na
podminky a potfeby zaméstnankyn a zaméstnanc( ve firmach. Jde o vytvareni vztahu jedince,
rodiny a prace, ktery se proménuje vcase. Online konzultace umoZnuji spoluvytvaret
podminky pro work-life balance s ohledem na individualitu kazdé firmy.
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5. KDO STOJI
ZA TIMTO MANUALEM

AOA CR (Asociace odbornikii v andragogice Ceské republiky, z. s.)

Neziskova organizace, jejimiz ¢leny jsou experti v andragogice a dalsi

odbornici podilejici se na vzdélavani dospélych, at uZ pfimo jako

pedagogové v neformalnim vzdélavani dospélych, vzdélavatelé a lektofi O

v soukromém, statnim a neziskovém sektoru nebo odbornici a vyzkumni -\ /‘
pracovnici v andragogice. Clenové se zaméfuji na rdzné oblasti JVESRGeRER"
vzdélavani dospélych — od technického vzdélavani k jemnym dovednostem.

Cilem cinnosti asociace je zajistit profesionalitu svych clen( a sluzeb, které poskytuji, a prispét
tak k rozvoji vzdélavani dospélych. AOA CR zastupuje své ¢leny a jejich aktivity v mezinarodnich
organizacich (EAEA a CEDEFOP), predklada navrhy pro pfipravu a zavadéni legislativnich a
dalSich opatreni v oblasti vzdélavani dospélych a spolupracuje se statnimi organy v EU. DalSim
cilem asociace je vyména a $ifeni odbornych informaci a zkusenosti mezi ¢leny AOA CR v
oblasti vzdélavani dospélych

Vice na: www.aoacr.cz

AIVD SR (Asociace instituci vzdélavani dospélych
ve Slovenské republice)

AIVD SR je nevladni, nepoliticka, neziskovd, dobrovolna

organizace zaloZend v roce 1991 s registrovanym sidlem /\\VA \A/ZSDOEEAVAACI\IITZ gnosSTFg&g:

v Bratislavé na Slovensku. Sdruzuje 108 clenl (2021):

nevladni organizace, verejné a soukromé instituce

vzdélavani dospélych. Jako zastresujici organizace je AIVD

SR koordindtorem Tydne celoZivotniho vzdélavani

na Slovensku a soucasti mistnich, regionalnich a narodnich siti. AIVD SR je ¢lenem Evropské
asociace pro vzdélavani dospélych (EAEA) od roku 2008 a Evropské sité zakladnich dovednosti
(EBSN) od roku 2017. Asociace je také zastoupena v sektorové alianci pro vzdélavani, védu a
sport, Akredita¢ni radé MS3VVaS SR a v mnoha daldich raddch a vyborech. Nérodni a
mezinarodni projekty AIVD SR se zaméfuji na zlepSovani podminek vzdélavani a uceni
dospélych na Slovensku, nabizi moznost vymény zkusenosti a navazovani partnerstvi.

AIVD, jako nejvétsi profesni sdruzeni svého druhu, ma jiz 30 let za cil: prosazovat zajmy a
potieby instituci vzdélavani dospélych, podporovat rozvoj svych clen(, soustfedit odborné
kapacity na feSeni a rozvoj v ALE, spolupracovat se statnimi orgdny a dalSimi subjekty pfi
pripravé a implementaci legislativnich a jinych opatreni vzdélavani dospélych, organizovat akce
pro odborniky na AE i Sirokou verejnost, certifikovat lektory vzdélavani dospélych, zastupovat
¢leny a propagovat jejich aktivity s domacimi i mezindrodnimi asociacemi.

Vice na: www.aivd.sk
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DAFNI KEK

DAFNI KEK (www.kekdafni, gr) je neziskové vzdélavaci a
vyzkumné stredisko.

Na zakladé oficidlnich ¢lankl stanov: ,Pocatec¢nim zamérem

instituce byl navrh a poskytovani navazujicich kurzl

odborného vzdélavani a vzdélavani dospélych pro Sirokou

skalu marginalizovanych skupin v ramci financovani EU, statniho financovani nebo vlastniho
financovani “.

Organizace plvodné pulsobila do roku 2020 jako nezavislé vyzkumné stredisko pro inovace
ve vzdélavani dospélych a zaroven jako Lifelong Learning Center, certifikované organizaci
EOPPEP (Ndrodni organizace pro certifikaci kvalifikace a odborného poradenstvi). Od roku
2002 byla spole¢nost DAFNI KEK zpUsobild poskytovat kurzy na narodni Urovni prostfednictvim
certifikovanych struktur a oddéleni v rGznych méstech, zejména v Aténach a Argu. V dlsledku
nedavnych reforem a zdsadnich zméndach v prioritdch organizace je DAFNI KEK neziskovym
vzdélavacim a vyzkumnym centrem.

Organizace se domniva, Ze sdéleni Paolo Freire, které je prominentni na jejich webovych
strankach a také visi na zdech kancelari, skutecné definuje podstatu prace proti socidlni
nespravedlnosti, véetné nespravedInosti vici rdznym skupindm lidi z rozmanitych kultur a
zemi: ,... neexistuje transformace bez akce... Pokrokovi pedagogové musi pochopit, Ze nejsou
jen uciteli — to neexistuje — nejsme jen vzdélavaci odbornici. Jsme politi¢ti bojovnici, protoze
jsme ucitelé ... V naSi praci je dané vyucovat predméty s nadhledem a kompetentné, ale
vyZaduje to také nase zapojeni a odhodlani pfekondvat socialni nespravedlnost. “ - (UcCitelé
jako kulturni pracovnici: Dopisy tém, kdo se odvazi ucit, str. 42) PAULO FREIRE

DAFNI KEK je také aktivnim clenem Evropské asociace pro vzdélavani dospélych, aktivnim
partnerem OED Network (Outreach-Empowerment-Diversity), oficidlnim regostrovanym
poskytovatelem konzultace profiluPASS (DIE, DE) v Recku, ¢len sité Euromobility Network a
partner nadace AnnalLindh (prostfednictvim CYCLISIS, nase kulturni oddéleni, www.cyclisis.gr)
a aktivnim partnerem cilové skupiny ,téZko dosazitelni studenti a mladez”, NECE (bpb).

Vice na: www.kekdafni.gr

EPATV

Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV) je skola

odborného vzdélavani a pfipravy, centrum vzdélavani ‘ | ==

dospélych, kde socidlni a vzdélavaci aktivity probihaji CLL

ve formalnim, neformalnim i informdlnim kontextu. Je to g 013 Profissional AMAR TERRA VERDE
soukroma instituce pod zastitou ministerstva skolstvi, ktera

byla zaloZeno v roce 1993 ve Vila Verde, venkovské oblasti na severu Portugalska. Jedna se
o oblast osob s nizkou kvalifikaci a oblast zapasici se socidlnimi a ekonomickymi problémy,
zejména kvlli nezaméstnanosti, nizké formalni kvalifikaci a Zivotnim podminkam. Do Skoly
odborného vzdélavani a pfipravy je zahrnuta jednotka celoZivotniho uceni a vzdélavani
dospélych, ktera se od roku 2006 vénuje zejména posuzovani, ovérovani a certifikaci
dovednosti a poskytla vice nez 40 000 hodin Skoleni zamérenych na dospélé a dospélé se
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speciadlnimi potfebami (CVET). Stfedisko se specializuje na zvysovani kvalifikace dospélych
0sob, uznavani vyssich drovni formalnich kvalifikaci ¢i uznavani odbornych kvalifikaci.

Skola také dlouhodobé rozviji dobrovolnické ¢innosti, projekt Ekoskola a projekty Erasmus+
(do kterych jsou zapojeni vsichni v komunité) a vede vsechny zucastnéné k pozitivnimu
pfistupu k osobnimu a socidlnimu rozvoji a také k udrzitelnosti Zivotniho prostredi. Denné
podporuji  socidlni zaclenéni, rovnost pohlavi, aktivni obcanstvi, zaméstnanost nebo
samostatnou vydélecnou cinnost a také pracuji na prevenci predcasného ukoncovani skolni
dochazky.

EPATV je také ¢lenem APCEP — portugalské asociace pro celoZivotni u¢eni a ANESPO - narodni
asociace pro odborné Skoly. Na mistni Urovni ma EPATV silny vztah ke komunité se vSemi
Ciniteli obcanské spole¢nosti. Na narodni Urovni EPATV Uzce spolupracuje s ministerstvem
Skolstvi a prace a s ufadem vysokého komisare pro migraci.

Vice na: www.epatv.pt
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