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UvoD

Vazeni lektori,

tento manual je vytvoreny v ramci projektu ,Inovativne nastroje rovnovahy medzi pracovnym a
sukromnym Zivotom na podporu rovnosti muzov a Zien” patriaceho k programu Erasmus+.

... PRE KOHO?

Medzinarodny tim odbornikov pripravil manudl, aby vam ulahdil pracu v e-learningovom prostredi
WLB kurzu, ktory je sucastou blended learningu. Manudl je uréeny pre tych, ktori este nikdy
nepracovali s Moodle atiez pomdze ulahéit pracu s Moodle tym z vas, ktori ho mozno poznate z
predchadzajucich e-learningovych kurzov.

... PRECO?

Rovnovaha medzi pracovnym a sikromnym Zivotom je téma, ktord je neoddelitelnou sucastou nasho
Zivota. Zosuladit pracu a rodinu sa ndm mozno podari aj samym, no vyrazne nam k tomu mdzu pomdct
tiez zamestnavatelia, spoloc¢nosti a firmy. Cieflom tohto manualu je vysvetlit vam, skolitelom, ako
pracovat s e-learningom tak, aby sa stal efektivnym nastrojom pre HR manazérov a manazérov, ktori
chcu inspirovat ostatnych ¢i implementovat a zdokonalit nastroje na zosuladenie pracovného a
rodinného Zivota, a to nielen vo vztahu k svojim zamestnancom.

... AKO PRACOVAT S MANUALOM?

V prvych dvoch kapitolach najdete vieobecné informacie o e-learningu a vasej ulohe tutora. Tretia
kapitola je praktickym sprievodcom, ako spravovat a pouzivat Moodle. V poslednej ¢asti ziskate jasny
obraz o Specifickej Strukture e-learningového kurzu WLB.

Dufame, Ze sa manual stane uzito¢nym nastrojom pre vasu tréningovu prax.




1. E-LEARNINGOVE VZDELAVANIE

1.1 COJE E-LEARNING?

E-learning je vzdelavaci proces, ktory vyuziva informacéné a komunikacné technoldégie na vytvaranie
kurzov, zdielanie obsahu $tudia, na podporu komunikacie medzi studentmi a ucitelmi/lektormi a na
riadenie Studia. VyuZiva najma multimedialne prvky — prezentdcie a texty s odkazmi, animované
sekvencie, videoobrazky, zdielané pracovné plochy, komunikaciu s ucitelom a ucastnikmi, testy,
elektronické modely procesov a pod.

Typy e-learningu:

¢ Ucenie sa podla lekcii.

¢ Individudlne ucenie.

¢ Skupinové ucenie.

¢ Kurzové vzdelavanie.

¢ Ucenie podla videa.

¢ VVzdeldvanie pomocou ¢lankov. Ucenie sa vlastnym tempom.
¢ Ucenie pomocou aplikacie.

Moodle je softvér pre pristup k online vzdeldvaciemu prostrediu, ktoré vam spristupni u¢ebné
materidly a umozni online komunikdciu prostrednictvom internetu.

Webovy odkaz e-learningového WLB kurzu: moodle.aoacr.cz

1.2 VYHODY A NEVYHODY E-LEARNINGU

Jednou z najzrejmejsich vyhod e-learningu je fakt, Ze mozZete usetrit ¢as a peniaze. Tu su niektoré
dalsie:

Vyhody

¢ Flexibilita miesta a ¢asu

¢ Neobmedzeny pristup k u¢ebnym materialom

¢ Aktualne informacie

¢ Individualne tempo ucenia

e Efektivnost ucenia sa prostrednictvom multimedialnych prvkov
* Personalizované ucenie

e Efektivita, o sa tyka nakladov

* Setrnost k Zivotnému prostrediu




Nevyhody

¢ Nevhodné pre 3pecificku oblast vzdeldvania (tréning zru¢nosti) alebo Specificky typ Studentov
¢ Nutny pristup k informacnym technoldgiam

¢ Nutnost motivovat Ziakov

¢ Menej interakcie s ostatnymi Studentmi

¢ Menej prileZitosti na nadviazanie kontaktov

¢ Technické problémy

* Nizka reputdcia online kurzov

1.3 PREZENCNA VYUCBA VERZUS E-LEARNING

Prezencnd vyucba je instruktazna metdda, pri ktorej sa obsah Skolenia a u¢ebné materialy vyucuju
osobne (individudlne alebo pre skupinu Studentov). To umoZnuje Zivu interakciu medzi Studentom a
lektorom. Studenti tieZ profituju z vy$$ej Urovne interakcie so svojimi spoluziakmi.

Prezencna vyucba podporuje:

¢ Dialég — ktory stimuluje ucenie

e [udsky kontakt — ktory podporuje sidrznost

¢ Aktivnu Ucast — ktora znamena zdielanie skisenosti a porovnavanie sa s ostatnymi

¢ Ocenenie — skolenie pre Studenta zaplati jeho zamestnavatel a cielom je ulahcit pracu Studentovi

Napriek vyhoddm moze byt nastavenie tohto typu Skolenia zloZitejSie: treba predvidat a dokladne
vyladit logistiku, ktord moze byt napokon pomerne casovo narocna. ESte dbleZitejSia je otazka
kontroly kvality; osoba, ktord kurz vyuduje, mdze priamo ovplyvnit vysledky vzdeldvania svojou
urovnou odbornosti a tym, ako dobre sprostredkuva svoje vedomosti Studentom.

Pri prezencnej vyucbe su studenti vacsinou sustredeni na jednom mieste, teda v dosahu primarne;j
mediélnej ¢innosti uditela/lektora. Ucitel/lektor ich dokaze priamo motivovat, teda ,vtiahnut” do
vyucéovacieho procesu. Na druhej strane, pocas online ucenia sa ucitel/lektor musi spoliehat na to, ze
Student zostane aktivny, alebo, presnejsie, na to, Ze Student sdm vyucovaci proces neprerusi.




2. ULOHA TUTORA

2.1 KTO JE TUTOR?

Tator je mentor/pedagdg, ktory sa stara o urcitd skupinu Gcastnikov, precviéuje s nimi ucivo
a debatuje so sStudentmi na urcitu tému, pomaha im s tlohami, samotnym Stidiom atd.

Tator neudi, ale motivuje a radi Ucastnikom. M6zZe a nemusi byt autorom modulu, to znamena, ze
nemusi byt pévodcom obsahovej ¢asti modulu. Vo vztahu k e-learningovému systému je tator jeho
hnacim prvkom. Medzi jeho hlavné ulohy patri:

¢ Odpovedat na otazky ucastnikov tykajuce sa obsahu studijnych materialov;

¢ Dohliadat na priebeh seminara - nastavenie studijného programu, definovanie hlavnych cielov,
organizacné postupy vyucby a pravidla registracie a Ucasti v kurze;

* Radit ucastnikom a pomahat im prekonavat tazkosti pocas Studia — starat sa o komunitu a
podporovat spolupracu, motivovat ucastnikov.

2.2 ROLA TUTORA

Manazérska rola
* Pozostava zo splnenia vsetkych krokov na zabezpecenie vhodnych podmienok na zacatie,
implementaciu a Uspesné ukoncenie e-learningového kurzu.

Socializa¢na rola

» Garantuje socializaciu, organizacné a podporné aktivity, z ktorych bude Ucastnik kurzu tazit. Tutor
komunikuje s tcastnikmi, informuje ich o priebehu studia, vysvetluje svoju ulohu, ako aj to, s ¢im
modze Ucastnikom pomact a poskytuje im rady, ako sa ucit, napr. prostrednictvom uvitacieho emailu
alebo videa. Jeho uUlohou je motivovat Ucastnikov k studiu, zabezpecit osobny charakter
komunikacie, vytvarat prijemné Studijné prostredie a priatel'ski atmosféru.

Technicka rola

¢ Poskytuje technickd podporu Gcastnikom, ktori maju tazkosti technického charakteru, napr. ked'si
nevedia zapamatat heslo, nevedia sa zapojit do diskusie, alebo nevedia, ako odovzdat vypracovanu
Ulohu. Lektor komunikuje pomocou nastrojov dostupnych v e-learningovom systéme ako napriklad
email, chat i diskusné féra.

Pedagogicka rola

¢ Zakladom prace tutora je podpora vlastného ucenia sa Ucastnikov. Sem patria podnetné ndpady na
premyslanie a diskusiu, pomoc pri prekonavani studijnych prekazok a hodnotenie vysledkov
Ucastnikov. Pedagogicka zlozka Cinnosti tutora pokryva mnoZstvo uloh: otvorent diskusiu zameranu
na relevantny obsah a problémy, zapojenie a udrZanie ucastnikov v diskusii, podporu zaujmu
Ucastnikov o diskusiu.




2.3 KOMPETENCIE TUTORA

Medzi primarne kompetencie tutora pri e-learningu patria najma:

Pedagogicka kvalifikacia.

Dobré komunikacné schopnosti.

Otvorena mysel, zapal pre vec, ochota prisposobit sa.
Skusenosti a ich aplikacia v praxi.

Dostupnost.

Vo vztahu k Gc¢astnikom by mal tdtor predovsetkym:

» Poskytovat spatnu vazbu pravidelne a véas.
» Chdapat a podporovat reakcie Ucastnikov pocas ucenia.
» Reagovat na prispevky ucastnikov v diskusidch, domace ulohy a vysledky testov.

2.4 ODPORUCANIA, TIPY A NIEKOLKO PRAVIDIEL NA ZHRNUTIE

¢ Na zaciatku oslovte kazdého ucastnika samostatne.

¢ Pre kazdého Ucastnika pouzivajte nim preferované meno.

» Poziadajte o vyplnenie profilov, pripadne vloZenie fotografie.
¢ Pouzivajte menej formalny jazykovy styl, emotikony (symboly/skratky v online prostredi).
* Pouzivajte jasny a jednoduchy jazyk.

* Vyuzivajte prvky pozitivnej komunikacie.

¢ Odpovedajte v ¢o najkratsom case a budte flexibilni.

¢ UdrZujte priatelski a empatickld atmosféru.

¢ Rozsirte myslenie ucastnikov.

¢ Neustdle motivujte Ucastnikov.

¢ Vedte Ucastnikov k zodpovednosti.

¢ Pripominajte ucastnikom ich ciele.

Pouzivanie modernych technoldgii vyvolava mnozstvo Uplne novych otazok. Oblasti, na ktoré je
potrebné brat zretel, si najma:

* MozZné online podvadzanie

* Problémy s autorskymi pravami

e Licencovanie vzdelavacich zdrojov alebo nastrojov IKT
¢ Eticky kddex komunikacie

e Zachovanie sikromia ucastnikov atd".




3. SYSTEM MOODLE

C1 — kratkodobé spolo¢né vzdeldvanie ucitelov - Vila Verde (Portugalsko) 27. — 29. septembra

3.1 PRVE KROKY S MOODLE

Prihlasit sa

Prihlasenie do Moodle je velmi jednoduché. UzZivatelia sa na portal dostanu cez webovy odkaz:
http://moodle.aoacr.cz a mézu sa prihlasit pomocou uZivatelského mena a hesla.

Ué&astnici mézu pouZit aj QR kéd:




Po zaslani emailovej poziadavky na: info@aoacr.cz administrator vygeneruje pristupové
Udaje pre tutorov a Studentov

UZivatel sa mbze registrovat aj sdm, zadanim svojho emailu, a to kliknutim na Zaénéte
vytvoienim nového Gétu!' na prihlasovacej stranke. Pri registracii si uzivatel zvoli svoje
uzivatelské meno a heslo. Potom sa na jeho emailovu adresu odosle email so zabezpecenym
odkazom na stranku. Na tejto stranke je potrebné potvrdit zadané Udaje. Pri kazdom dalsom
prihlaseni sa overuje uz iba pouzivatelské meno a heslo.

0 Asociace odbgrnikl
AYa v andragogige

Uzivatelské jméno / e-mail
Heslo Ve svém prohlizeci musite povolit

cookies ©
) Zapamatovat jméno uzivatele

Jste tady poprveé?

K plnémy p Anky_fnusite nejprve vytvorit ucet.

Zatnéte nyni vytvofenim nového Gctu!

I ——

Nejste prihlaZeni
Titulnf strdnka
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Jazyk kurzov

Vdaka viacjazyénym dispozicidm Moodle vas pri online vzdeldvani neprekvapia Ziadne
jazykové bariéry. Kurzy WLB su dostupné v tychto jazykoch: ¢estina, anglictina, slovencina,
portugaléina a gréctina. Jazyk si mdzete vybrat po prihlaseni do Moodle na hornej liste.

! Preklad: ,,Za&nite vytvorenim nového uctu!” - Toto tlac¢idlo je len v Eestine.
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£ Calendar EMnViKé (el)
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7= My courses

= WLBEN

= WLB.CZ

lové (Log out)

Nastavenie profilu tatora

Kazdy lektor si mdze upravit svoj profil, dérazne odporucame vlozit aj fotografiu. Ked' studenti vedia,
ako vyzera ich ucitel, komunikacia je jednoduchsia a osobnejsia.

@ Dashboard
& Das

ard
0\ Asociace odborniki
A7 v andragogice CR, z. 5.

£ Calendar
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[ private i
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Hana Vyvodova
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@ Dashboard
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& Profile
B Grades
® Messages
/&~ Preferences

Vyber kurzu

Po vstupe do Moodle uvidite Dashboard.V menu vlavosi zvolite
moznost Domov, kde najdete zidkladné informacie o projekte a prehlad
kurzov. Tam si mézete vybrat svoj kurz.

® Log out

@& Dashboard

m i i i TIC aOeIG TWY OWTGKTGY, Kan 1 ETport Sev mopei va

8 Calendar L not constitute of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any ust

O Private files
7= My courses

= WiB EN ¥ Work-Life Balance Implementation in Companies

= WIBC7 - - The e-leaning course is recommended for HR managers and trainers, especially for those in private

companies. The aim of the course is to equip the HR workers with skills for implementing the work - life
Lektor: Francisca Borges balance tools within their companies.
Lektor: Alberta Duarte

Lektor: Angeliki Giannakopoulou

Leklor: Anastasia Gkolsi

Lektor: Joana Gomes

Lektor: Katefina Krausova




Prostredie kurzu
Menu, ktoré pomaha s orientaciou v kurze, sa nachadza vlavo. Na Uvodnej stranke najdete
Vseobecné informacie a prehlad jednotlivych modulov.

m Work-Life Balance Implementation in Companies -
Participants

T, . USENE CiN i

@8 Grades

O Module 1: Identity and
Personal Development .
our progress
in the Labor Force four progress @
Module 2: Parents As Welcome in the online course Work-Life Balance Implementation in Companies!

Employees

) Module 3: Gender and
Intercuitural
Competence

The “Work-Life Balance Implementation in Companies” course has in its scope to enforce practice of work life balance in organisations through aiding HR Managers and management staff in
carrying our workplace trainings as well as getting informed on several issues regarding leagalities and concepts of work and life balance.

Target Group: HR managers and management staff, especially in private companies, adult learners, company trainers, other organizations, educators, general public and stakeholders who are
) Module 4 Needs interested in work-life balance implementation. The output will be also be tested on students from whom future HR specialist will recruit

Evaluation of Staffin a

personal and Typology: Online content supporting WLB Blended Learning- Moodle platform Flexible, Effective, Portable, Motivating, Easily accessible.

Professional Level You can find here useful materials which may help you with setting suitable tools of work-life balance into companies:

+ Manual for Trainers - step-by-step process how to lead face-to-face part of blended leaming

3 Training modul for + Manual for Tutors - the tool how to use Moodle if you are a teacher in blended learning program

meeting

Contextual Transferability: The output will be adapted in context to national legislatives and needs for use in partner countries. The concept will also be translated to English to be useful and valid
@ Dashboard in other European countries

# Site home

Enjoy your training!

Module 1 Identity and Personal Development in the Labor Force

B2
Qur course

@ Get Your Personalised Certificate

% Let's Discuss!

Module 2: Parents As Employees
% Qur Course ]

This part of the course will focus on the issue of working parents from a chronological point of view. The area is divided into 3 periods, where each period of parenthood carries specific
requirements, for both employees and employers.

The three categories of actions to be tackled namely are:

» Before parental leave
» During parental leave
» Return after parental leave, parents with children

Accordingly the WLB Project consortium has designed a set of stimulating resources, a brief syllabus and a set of guidelines on overarching legislations towards tackling gender and
intercultural competence in the workplace and towards work life balance.

@ Get Your Personalised Certificate

% Let's Discuss!

3.2 UCASTNiICI

Daldou déleZitou sucastou administracie kurzu st Uéastnici. K dispozicii je zoznam vietkych
prihlasenych G¢astnikov kurzu - $tudentov a tatorov. Jedna osoba méze mat aj viac roli. 2

2 Roly v moodle.aoacr.cz st dostupné vylu¢ne v ¢eskom jazyku. Po prepnuti do anglictiny / gréctiny / portugalciny /
slovenciny nebudu prelozené.




Manazér
Rola manazéra/patrdna je zvycajne priradend pri zakladani kurzu. Manazér kurzu ma, na rozdiel od
ucitela, pravomoc prihlasit do kurzu inych uditelov.

Ucitel’
Rola ucitela je zvycajne pridelena ucitelovi, ktory vedie cvicenie alebo prednasa v danom kurze.

Ucitel bez prava na Upravu
Tato rola je pridelend ucitefom, ktori nemaju pravo kurz upravovat a pridavat don materialy.

Student
Tato rola je automaticky priradena vsetkym importovanym Studentom.

Studentov do svojich kurzov mé7u pridavat aj lektori. SU to $tudenti, ktori si u? predtym zaloZili
Gget/profil v Moodle AOA CR3. Lektori mdzu prihlasit nového Gcastnika do svojho kurzu pomocou

tlacidla Zapisat pouzivatelov.
= Wi EN : T SRR

M Participants

B8 Grades

O Module 1: Identity and
Personal Development

Match | Any ¢ | Select
in the Labor Force

+ Add condition (TSN Apply filters

O Module 2: Parents As
Employees

15 participants found

Flrslnamem; B E|F
Sumamem,- Blclolels

I First name / Surname Groups. Last access to course Status

9 Module 3: Gender and
Intercultural
Competence

(3 Module 4: Needs
Evaluation of Staffina
Personal and
Professional Level

(o
0 ‘Radim Blazek SRy S Studujicl & Nogroups  Never [ Actve (1]

03 Training Modul for the
Meeting

0 Alberta Duarte R FEElacontanasih Lektor & No groups ~ Never =0

&) Angeliki Giannakopoulou ST Lektor # Nogroups  Never e

@ Dashboard
o Anastasia Gkotsi a3 ORI Lektor & Nogroups  Never | Active ]

# Site home
(u] Joana Gomes TR Lektor & Nogroups ~ Never =ae

£ Calendar

o Q ) Katefina Krausova : A Lektor & Nogroups  Never [hcive 1)

Enrol users

Enrolment options

Select users No selection

Search v

Assign role Francisca Borges francisca.borges@docente.epatv.pt
Anastasia Giannakopoulou anastasia@kekdafni.gr
Show more... Pavel Kresan pavel kresan@pchelp.cz
I lvana Maridnkova mariankova@centrum.cz
Blanka Netrdova blanka.netrdova@pchelp.cz
. . m Cancel
W Daniela Nyklové sekce@kpms.cz
¥ Petr Otdhal petr@petrotahal.cz
Petr Ovsenak petr.ovsenak@pchelp.cz

José Anténio Pereira Dantas jose.dantas@docente.epatv.pt

Joana Rocha Joana.rocha@docente.epatv.pt

3 Pokyny na registraciu najdete v kapitole 3.
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Prakticky tip pre tutorov
Zoznam Ucastnikov mozete vyuZit réznymi spdsobmi.

- pisat hromadné/individualne spravy uUcastnikom

- stiahnut si zoznam do Excelu
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a Jana Nahodilova jana.nahodilova@email cz Lektor & No groups 1 day 21 hours
+1: Identity and Catarina Pessoa catarina pessoa@epatv.pt Lektor & No groups Never

' Kristyna litova@newdimension.cz Lektor, Studujici & No groups Never

) W.sm amessage ) vor o ” _—
+2: Parents As U Download table data as ender@kpms.cz Lektor 10 groups 3 hours 24 mins
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cted user enrolments

ed user enrolments
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A kde najdete histdriu sprav? Je to jednoduché. Kliknite na bublinu v pravom rohu obrazovky a
histériu sprav mbzete spravovat na jednom mieste. Nové neprecitané spravy si oznacené ¢ervenym
Stvoréekom.
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3.3 SPOSOBY KOMUNIKACIE S UCASTNIKMI

@ Chat  Chat
Modul chatovych aktivit umozriuje Géastnikom viest textové synchronne

diskusie v redlnom case.

Chat mdze byt jednorazova aktivita alebo sa méze opakovat v rovhakom case kazdy der alebo kazdy
tyzden. Chatové relacie sa ukladaji a mozu byt spristupnené kazdému na prezeranie alebo mézu byt
obmedzené na pouzivatelov s moznostou prezerania chatovych relacii.

Rozhovory su uzitoéné najma vtedy, ked' skupinovy rozhovor nemozno viest prezencne, napriklad
pre:

¢ Pravidelné stretnutia Studentov zlUc¢astriujucich sa online kurzov, ktoré im umoznia zdielat
skusenosti so spoluziakmi z rovnakého kurzu, ale vinom prostredi

« Studentov, ktori sa do¢asne nemohli zG¢astnit lekcii a potrebujui komunikovat so svojim ugitelom,
aby dohnali zameskané

¢ Otazky a odpovede s pozvanym re¢nikom v inom prostredi




Forum

E} FO UMM Modul féra umozriuje Géastnikom viest asynchrénne diskusie, t.j

diskusie, ktoré prebiehaju pocas dlhsieho ¢asového obdobia.

Na vyber je niekolko typov fér, ako napriklad standardné férum, kde moze ktokolvek kedykolvek
zacat novu diskusiu, potom forum, kde méze kazdy Student uverejnit prave jednu diskusiu, alebo
forum otazok a odpovedi, kde musi Student najskor uverejnit svoj vlastny prispevok, kym si bude
mact prezerat prispevky ostatnych studentov. Ucitel mézZe povolit pripajanie siborov k prispevkom
fora. Prilozené obrazky su zobrazené v prispevku na fére.

Féra mo6zu byt pouZité na niekolko Ucelov:

¢ Ako spolocensky priestor pre vzajomné spoznavanie sa Studentov

¢ Na umiestnenie oznameni o kurzoch (pomocou diskusného féra s povinnym odberom)
¢ Na diskusiu o obsahu kurzu alebo o materiadloch na ¢itanie

¢ Ako online platforma na pokracovanie v diskusii o probléme, ktory sa predtym objavil v prezencnej
vyucbe

¢ Na diskusie uréené vylucne ucitelom (pomocou skrytého féra)
¢ Ako centrum pomoci, kde si mozu lektori a Studenti poradit

¢ Ako oblast individualnej podpory pre sikromnd komunikaciu medzi studentmi a ucitelmi
(pomocou féra so samostatnymi skupinami a s jednym Studentom na skupinu)

* Na dalSie aktivity, napriklad ,hlavolamy*, pri ktorych studenti méZu dalej uvazovat a navrhovat
rieenia

3.4 TESTOVANIE

Kazdy modul obsahuje studijné materidly (Nas kurz), diskusné férum (Podme diskutovat!) a test
(Hodnotenie). Po prestudovani modulu moze kazdy Student absolvovat test. Test ma moznosti a), b),

v s

c) a vyvhodnocuje sa automaticky. Uspesny tGcastnik si mdze na konci kazdého modulu vygenerovat
certifikat.
Module 2: Parents As Employees

Our Course

This part of the course will focus on the issue of working parents from a chronological point of view. The area is divided into 3 periods, where each period of parenthood carries specific
requirements, for both employees and employers.

The three categories of actions to be tackled namely are:

» Before parental leave
» During parental leave
» Return after parental leave, parents with children

Accordingly the WLB Project consortium has designed a set of stimulating resources, a brief syllabus and a set of guidelines on overarching legislations towards tackling gender and
intercultural competence in the workplace and towards work life balance.

@ Evaluation
% Let's Discuss!




Quesion 1

. = Please mark the possibility, which does not describe the proper sitting on the chair
otyet

answeret

Marked out of

100

’ 2 pgjust the mouse and keyboard without the elbows extending from the body
¥ Flag question

o«

*~ D- Set the angle of your backrest between 10-15 ° from recline

© € Make sure the sitting is fully comfortable for you

3.5 ODHLASENIE
Ked' skoncite, nezabudnite sa z Moodle odhlasit. Urobit tak mézZete v pravom hornom rohu.

@ Dashboard

Profile
Grades
Messages

Preferences
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4. STRUKTURA KURZU A OVEROVANIE
VEDOMOSTI

4.1. Uvod do konkrétneho modulu

V ramci projektu ,Work-life balance” partneri vyvinuli kurz uréeny najma pre HR manazérov,
pedagogov ¢i firemnych trénerov v spolocnosti/firme/podniku, ale aj radovych a riadiacich
pracovnikov. M6zZu ho absolvovat tieZ dospeli Studenti, Sirokd verejnost, dal$i pedagdgovia a
organizacie.

Cielom kurzu je

a) Zmenit postoj k Zendm a préci v Eurdpe a otvorit diskusiu o rovnosti pohlavi na pracovisku
b) Posilnit zamestnatelnost a podporit skupiny ohrozené chudobou a socialnym vylGéenim
c) Rodicovstvo a zamestnatelnost — Navrat na trh prace a jeho podpora

d) Rovnovaha medzi pracovnym a sikromnym Zivotom pre vSetkych zamestnancov

e) Priprava buducich HR Specialistov

Kurz ma modularnu Struktiru, ¢o znamend, Ze zahfna informacie zozbierané v moduloch, ktoré
funguju samostatne a sluzia individualnym potrebam Studenta, ale zaroven su medzi sebou prepojené,
a ponukaju tak aj holisticky pristup k skimanému predmetu.

Vyvoj kurzu md prostrednictvom svojej $truktary slGzit zamyslanym cielom. Struktudra, ktora bude
analyzovana niZsie, je vysledkom teoretického a terénneho vyskumu, ktory vykonali partneri.

V snahe najst prvky rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym Zivotom v kaZzdodennej praxi pocas
prvej fazy partneri kontaktovali firmy vo svojom miestnom (alebo v niektorych pripadoch celostatnom)
prostredi. Mnohé z opytanych firiem mali Specidlne vyclenené oddelenia ludskych zdrojov, zatial ¢o
iné len nepriame opatrenia na vyvaZenie pracovného a sukromného Zivota, ktoré vyplynuli bud zo
zdkonnych poZiadaviek, alebo na zaklade konkrétnych potrieb, a to neoficidlne medzi
zamestnavatelmi a zamestnancami. Niektoré z tychto pristupov s nami zamestnavatelia zdielali a tieto
boli neskér pouzité v kurzoch ako priklady.

V druhej faze partneri uskutocnili aj dodatoény vyskum zaloZeny na dotaznikoch a adresovany
zamestnancom/pracovnikom z beznej populacie, ktori sa tiez podelili o svoje hodnotenie politik na
zosuladenie pracovného a sukromného Zivota na svojich pracoviskach, ako aj o dalSie potreby, ktoré
zatial zostdvaju nenaplnené.

Zistenia pochadzajuce z dvojstupriového terénneho vyskumu partneri spojili a analyzovali. Nasledne
pokracovali vyskumom pravidiel v ramci svojich krajin s cielom pomdct obnovit tie, ktoré existuju, ale
nie su aplikované v praxi, ako aj zvysit povedomie o tych, ktoré este chybaju a zaroven najst zdroje,
ktoré by ulahcili podnikom vykonat zmeny na lepsiu implementaciu opatreni na vyvazenie pracovného
a sukromného Zivota.

Koneénym vysledkom je vytvorenie kurzu zloZzeného zo 4 nasledujicich modulov:
1. Identita a osobnostny rozvoj v ramci pracovnych sil

2. Rodicia ako zamestnanci




3. Rodova a medzikultirna kompetencia

4. Hodnotenie potrieb persondlu na osobnej a profesiondlnej trovni

4.2. Strucény sylabus

Ako prvy vyvojovy krok kurzu partneri navrhli prislusny sylabus, ktory sltizi ako plan kazdého modulu.

,Sylabus je vo vSeobecnosti dokument, ktory poskytuje informacie o konkrétnom kurze a definuje
ocCakavania a zodpovednosti. Vo vSeobecnosti ma uzsi rozsah ako ucebné osnovy. Sylabus moéze
stanovit lektor predmetu alebo skisobna komisia.“«

Pre potreby tohto kurzu partneri vypracovali sylabus zaloZeny na popisoch jednotiek v ramci modulu,
ktory obsahuje nasledujlce prvky:

a) Nazov modulu: Urcenie referencného modulu
b) Jednotka # Nazov: Urcenie poradia a nazvu jednotky
c) Vysledky vzdelavania: Jeden z najdélezitejSich prvkov pri tvorbe kurzov, obzvlast délezity pri

overovani a certifikdcii neformdlneho vzdeldvania. Podla definicie University of
Torontos! ,Vysledky vzdelavania su definicie, ktoré opisuju vedomosti alebo zruénosti, ktoré
by Studenti mali ziskat na konci konkrétnej tlohy, triedy, kurzu alebo programu, a pomahaju
$tudentom pochopit, preco budi pre nich tieto znalosti a zruénosti uzito¢né. Zameriavaju sa
na kontext a potencialne aplikacie vedomosti a zru¢nosti, poméhaju Studentom spajat ucenie
sa v roznych kontextoch a pomahaju usmernovat hodnotenie a vystupy z u¢enia.”

d) Obsah jednotky: Uréenie obsahu jednotky pomaha vytvorit jej peknd, jasnd a struénd

Strukturu. Aj ked to nie je vidy nutné, uvedenim obsahu jednotky pomoZete Studentovi lepsie
pochopit kurz, ktory bude navstevovat, vdaka ¢omu si vizualizuje svoje potreby a o¢akavania,
ktoré budu neskor velmi dolezité pre vyhodnotenie kurzu a posudenie dalsich potrieb.

e) VsSeobecny popis jednotky: Popis jednotky pomaha komunikovat ciel kurzu a potreby suvisiace

f)

s jeho implementéciou. Mdzete pouZit bibliografické odkazy, ale musia byt k veci a mali by
odréazat pristup a obsah kurzu.

Aktivity a zdroje: Aktivity a zdroje boli zahrnuté do tohto uc¢ebného planu pre jednoduchsiu
pripravu Studentov. Mozno ich povazovat za ndhradu za ,predpoklady”, ktoré existuju

v inych, beZnejsich osnovach a ich cieflom je pomdct Studentovi naladit sa na mentalitu
kurzu, porozumiet jeho cielom a pouzitému pristupu a zarover byt aktivnejSou sucastou
vyucbového procesu.

g) Praktické tipy: V tejto verzii praktické tipy funguju ako premostenie medzi vystupmi

vzdeldvania a sekciou aktivit a zdrojov. M6Zu pbésobit ako spustace brainstormingu pred
kurzom, ako aj malé zhrnutie klticovych cielov kurzu, ku ktorym moze mat Student priamy
pristup pri zavadzani novych vedomosti do praxe. Okrem toho sU pre tutora skvelym
referenénym bodom, vdaka ktorému nestrati sprdvny smer veduci k zamyslanym cielom
a moze do vyucbového procesu implementovat praktické aktivity. Tieto, najma vo vzdelavani
dospelych, kde sa vedomosti CastejSie kombinuju s praktickou realizaciou predmetu, vratane
praktickych tipov, pomahaju studentovi a zaroven aj lektorovi/pedagdgovi, aby bol aktivnejsi
a lepsie porozumel aplikacii vedomosti ziskanych pocas kurzu v skutocnom svete.

h) Hodnotenie: Hodnotenie je sice neoddelitelnou, no zaroven trochu ,desivou” sucéastou

kurzu. V zavislosti od zdmerov lektorov mdéze mat mnoho réznych formatov. Ako sucast
ucebnych osnov sa spomina preto, aby Studenti vedeli, ¢i je hodnotenie na Uspesné ukoncenie
kurzu potrebné alebo nie a chapali, ¢o lektori v rdmci daného kurzu povaZuju za délezité. Vo
vSeobecnosti, ak hovorime o certifikovanom kurze, hodnotenie je povinné, v ostatnych
pripadoch je volitelné a pouziva sa predovsetkym ako metdda aktivneho pripomenutia
kl'd¢ovych aspektov kurzu. Ak mate v iumysle pridat do svojej jednotky hodnotiacu relaciu,
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odporuca sa uviest odhadovany ¢as dokoncenia a format (vyber z viacerych mozZnosti,
otvorené otazky, hranie roli, hodnotiaca stupnica, reflexia ziskanych vedomosti atd"). Existuje
aj moznost, Ze zaradite ,nepriame” metddy hodnotenia, teda plnenie Uloh/odovzdéavanie
cviéeni/projektov pocas procesu vyucby, ¢o mozno opisat najma ako praktickd implementaciu
ziskanych vedomosti.

4.3. Vhodné metodiky a aktivity WLB

Predmet, akym je Rovnovdha medzi pracovnym a sikromnym Zivotom, si svojou povahou vyZaduje
vstup a hodnotenie z redlneho Zivota, ¢o znamena, Ze jeho obsah a zameranie je priamo spojené so
skdsenostami fudi a s tym, ako mdzu pomoct pri formovani politik viac zameranych na ¢loveka.

Samozrejme, kedZe tato téma bola uz v minulosti preskimand, dnes mame pristup aj k existujucim
modelom pripravy a ,konfrontacie“ nerovnovahy medzi pracovnym a sikromnym Zivotom, ako aj k
politikdm a zakonom, ktoré su priaznivejsie pre pracu. Musime teda pochopit, Ze neocakiavame, Ze
niec¢o objavime, ale skor staviame na predchadzajucich zisteniach a robime ich relevantnejsimi pre
moderny spolocensky kontext, a zaroven skiimame, ¢o funguje a v akom kontexte.

Z tohto dévodu v ramci kurzu vyuzivame metodoldgie, ktoré su zaloZzené na existujucich poznatkoch,
modeloch, pristupoch a praktikach, no zahffiaju aj aktivne zapojenie Géastnikov, ktoré by mohlo viest
k odhaleniu novych inovacii potrebnych v tejto oblasti.

V zdvislosti od potrieb spolocnosti, ako aj od jej schopnosti a dostupnych prostriedkov, existuje
mnozstvo spdsobov, ako takéto pristupy implementovat.

Véacsina pristupov sa sustreduje na zmenu mentality manazmentu prostrednictvom vedomého
spravania zaloZzeného na ¢innostiach reflexie a sebahodnotenia. Tieto aktivity vyZaduju neustaly vstup
od Studenta vo forme otvorenych otazok alebo hodnotenia postupov na stupnici.

Okrem toho existuju tieZ sposoby zaloZené na uceni sa prostrednictvom skusenosti v redlnom Zivote,
ako vyucba z osvedcéenych postupov, praca na pripadovych studiach (rieSenie problémov), skolenia
zaloZené na hrach a iné.

Ak chcete ziskat kompletnejsie informacie o réznych metodoldgiach a aktivitich vhodnych pre
Skolenia o rovnovahe medzi pracovnym a sukromnym Zivotom, pozrite si moduly zostavené partnermi,
ktori vykonali rozsiahly prieskum dostupnych zdrojov.

4.4. Stimulujice zdroje

Stimulujucimi zdrojmi rozumieme aktivity a obsahy, ktoré umozniuju zefektivnenie vzdeldvacieho
procesu. Tieto aktivity/obsah mézu ,udrZat zaujem Studenta, stimulovat myslenie, podporovat jeho
predstavivost a odmenovat opakované vyuzitie. Zachytavaju rovnako myslenie aj emdcie a stavaju na
kultdrnom a jazykovom zazemi Studentov.“s .

Casto suvisia s problémami skutoéného Zivota, takZe $tudenti ich moZu povazovat za ziskavanie
praktickej zru€nosti, ktord mozno pouzit aj mimo vzdeldvacieho prostredia.

Ako lektor mbzZete posudit svoje vzdelavacie zdroje ako stimulujice na zéklade nasledujucich kritérii,
stanovenych Ministerstvom Skolstva Nového Zélandum :

Obsahuje zdroj bohaty a putavy obsah, ktory kladie provokativne otazky, stimuluje
kritické myslenie a odmeriuje opakované pouzitie?

Cerpé z kultdrnych znalosti, skisenosti a hodnét $tudentov a potvrdzuje ich?

Oslovi jeho dizajn Studentov a povzbudi ich, aby s nim pracovali dalej?

Umozniuje Studentom skimat témy a vyberat si aktivity, ktoré vzbudia ich zaujem,
podnietia ich predstavivost a zabezpecia zapamatatelné ucenie?




Ponuka pristup k vedomostiam prostrednictvom roznych spdsobov ucenia (napr.
vizualne, sluchové a kinestetické sp6soby)?

Bude inspirovat Studentov, aby si sami vytvorili podobné zdroje a uviedli to, ¢o sa
naucili, do praxe?

Samozrejme, nie vidy je mozné, aby zdroj spifial vietky vysSie uvedené kritéria, ale pokial vyhovuje
aspon 2 alebo 3 tvrdeniam, mozete si byt isti, Ze mate dobry zdroj, ktory stimuluje myslenie studenta.

4.5. Model hodnotenia vo forme hry, kvizu alebo reflexnej aktivity

Ako uz bolo spomenuté vyssie, hodnotenie je doleZitou sucastou kurzu, pretoze poméaha studentovi
uvazovat o nadobudnutych vedomostiach, ako aj odhalit nedostatky, na ktorych esSte musi
popracovat. Pre niektorych ludi je to ¢asto ,desivé”, ale vidy by sme mali objasnit, Ze k hodnoteniu
dochadza najma preto, aby sme sa uistili, Ze v procese vyucby boli pochopené aspon niektoré kiticové
pojmy.

Na ucely tohto kurzu a vzhladom na jeho ciele a pristupy sa partneri rozhodli, Ze najlepSou stratégiou
je mat pocas kurzu rézne metddy hodnotenia.

Ako je uvedené vyssie, kurz ma nasledujucu Struktuaru:

e Modul
e Jednotka
e Podjednotky

Ako je zrejmé z ucebnych osnov zameriavajlcich sa na rozvoj kazdej jednotky, provizérny zoznam
aktivit, ktoré ulahcia vzdelavaci proces, uz existuje. TakZe prva metdda hodnotenia pouZita v naSom
kurze je skor neformdlnou metddou hodnotenia (to znamend, Ze Student to nepovaZuje za
hodnotenie, ale za aktivitu) vo forme aktivity s reflexnymi prvkami a umoznuje tutorovi urcit Uroven
zapojenia sa, ako aj mieru porozumenia kurzu zo strany Studenta. Zaroven tak bude tréning
interaktivnejsim.

Na druhej strane je potrebné tiez zhodnotit konkrétne vedomosti. Pre tento pripad bude na konci
kazdého modulu zaradeny maly kviz, ktory preveri pochopenie zakladnych pojmov rieSenych pocas
vzdeladvacieho procesu modulu.

Na konci kurzu bude zaradenych niekolko pripadovych Studii na pracovisku, vramci ktorych
Studenti na zéklade svojich novonadobudnutych vedomosti odpovedia, ako sa s danymi situaciami
vysporiadat.

Aby sme to zhrnuli, pouZitd metodika je nasledujuca:

Uroveri 1 — Pocas implementacie kurzu st $tudenti vyzvani, aby sa zd&astnili na
aktivitach, ktoré mézu byt zalozené na hre alebo reflexii. Tutor tak pochopi Uroven
zapojenia a participacie, ako aj zhodnoti efektivitu a atraktivitu (median) vzdelavacieho

procesu.
Uroveri 2 — Na konci modulu st $tudenti vyzvani, aby premyslali o nadobudnutych
vedomostiach zodpovedanim otazok v rdmci kratkych kvizov, ktoré testuju pochopenie
kld¢ovych pojmov prezentovanych pocas kurzu a pomdhaju odhalit medzery vo
vedomostiach.

Uroveri 3 — Na konci kurzu sa $tudenti stretnu s niekolkymi pripadovymi $tadiami, ktoré
je potrebné vyriesit na zaklade ziskanych vedomosti. Pripadové $tudie mézu obsahovat
prvky z najmenej dvoch modulov, takZze proces bude o Cosi narocnejsi. Ciefom tohto
procesu je prinutit studenta kriticky premyslat o nadobudnutych vedomostiach, vyuzit




svoje zrucnosti pri rieSeni problémov a ndjst kreativne a beZne prijatelné spdsoby
rieSenia problémov suvisiacich s pracoviskom.

Hodnotiace aktivity pre tento kurz su volitelné, no dorazne ich odporidcane najméa tym Studentom,
ktori sa zameriavaju na implementaciu vedomosti a pristupov prezentovanych na svojom pracovisku,
ako aj tym, ktori chcu ziskat oficidlne osvedcenie o absolvovani kurzu.

4.6. Kontext adaptacie | Zahrnuté iba v narodnych verziach nastroja — Prava a legislativa
Poslednym aspektom struktury kurzu, o ktorom sme este nehovorili, je Adaptacny kontext. KedZe
partnerstvo pozostava z Ucasti roznych eurdpskych krajin, zakladny obsah prezentovany pocas kurzu
vyuziva vSeobecny pristup pouzitelny v roznych kontextoch. KedZe vsak kurz vo velkej miere nezavisi
od c¢innosti regulovanych zakonom, ale skor od ¢innosti suvisiacich so zmenou mentality na pracovisku,
prvé 4 moduly s rovnaké pre vSetkych Studentov a vo vsetkych jazykoch partnerov.

Stéle vSak existuje potreba urobit obsah v rdmci kontextu Studentov o nieco relevantnejsim. Z tohto
dovodu existuje aj zaverecny modul jedinecny pre kazdého partnera, ktory sa zaobera otazkami
suvisiacimi s legislativou a pravami v Specifikovanych partnerskych krajinach. Tento modul bude
dostupny v  jazyku prislusSnej krajiny, ako aj v angli¢tine pre zahranicnych
zamestnavatelov/zamestnancov, ktori v danej krajine pdsobia.

V tomto module sa Studenti zozndmia s relevantnou legislativou pouzivanou v danej krajine v zmysle
WLB, uznavanymi pravami, eurdpskou legislativou, ktora posobi ako doplnok, ¢o objasni ,,sivé
miesta“ v rdmci narodnej legislativy a samozrejme informacie o prislusnych organoch (verejné
sluzby, zdruzenia/mimovladne organizacie/neziskové organizacie atd.), ktoré su v tejto oblasti
zainteresovanymi stranami a mozu ponuknut dalSiu pomoc a do buducnosti aj aktualizované zdroje.

AN R L

C1 — kratkodobé spolo¢né vzdeldvanie ucitelov - Vila Verde (Portugalsko) 27. — 29. septembra




5. KTO STOJi ZA TYMTO NAVODOM

AOA CR (Asociacia ¢eskych odbornikov na andragogiku)

Neziskova organizacia, ktorej ¢lenmi su odbornici na andragogiku a dalsi odbornici zaoberajuci sa
vzdeldvanim dospelych, ¢ uZz ako priami vzdeldvatelia vramci neformdlneho

vzdeldvania dospelych, vzdeldvatelia a lektori v suikromnom, verejnom a neziskovom

sektore alebo odbornici a vyskumni pracovnici v oblasti andragogiky. Clenovia sa

zameriavaju na rozne oblasti vzdelavania dospelych — od technického vzdelavania aZ po \ /

,,soft skills”. - -

ASOCIACE ODBORNIKU
V ANDRAGOGICE CR, Z.S.

Cielom ¢innosti zdruZenia je zabezpedit profesionalitu svojich ¢lenov a nimi poskytovanych sluZieb a
prispiet tak k rozvoju vzdeldvania dospelych. AOA CR zastupuje svojich €lenov a ich aktivity v
medzindrodnych organizdcidch (EAEA a CEDEFOP), predklada navrhy na pripravu a implementaciu
legislativnych a inych opatreni v oblasti vzdeldvania dospelych a spolupracuje so Statnymi orgdnmi
EU. Dalim cielom, ktory zdruZenie sleduje, je vymena a $irenie odbornych informacii a skisenosti
medzi ¢lenmi AOA CR v oblasti vzdelavania dospelych.

Viac informacii ndjdete na: www.aoacr.cz

AIVD SR (Asociacia institucii vzdelavania dospelych na Slovensku)

AIVD SR je mimovladna, apolitickd, neziskova, dobrovolnd organizacia RS ——
zalozena v roku 1991 so sidlom v Bratislave na Slovensku. ZdruZujeme viac /AVA ‘ VZDELAVANIA DOSPELYCH
ako 100 c¢lenov (2021): mimovladne organizacie, verejné a sukromné

institucie vzdelavania dospelych. AIVD SR je ako zastresujuca organizacia

koordindtorom TyZdna celoZivotného vzdeldvania na Slovensku a sucastou

lokdlnych, regiondlnych a ndrodnych sieti. AIVD SR je ¢lenom Eurdpskej asocidcie pre vzdeldvanie
dospelych (EAEA) od roku 2008. Asociacia ma zastlpenie aj v Sektorovej rade pre vzdeldvanie, vedu a
Sport, Akreditacnej komisii pre dalSie vzdeldvanie Ministerstva Skolstva a mnozstve dalSich rad a
vyborov.

TaZiskom narodnych a medzinarodnych projektov AIVD SR je zlep$ovanie podmienok vzdeldvania
dospelych na Slovensku, ponukanie moznosti vymeny skisenosti a nadvdzovania partnerstiev. AIVD
ako najvacsie profesijné zdruzenie svojho druhu si uz 30 rokov kladie za ciel presadzovat zaujmy a
potreby institucii vzdeldvania dospelych, napomahat rozvoju svojich ¢lenov, koncentrovat odborné
kapacity pre rieSenia a rozvoj v ALE, spolupracovat so $tatnymi orgdnmi a podobnymi subjektami pri
priprave a implementacii legislativnych a inych opatreni vzdeldvania dospelych, organizovat podujatia
pre AE odbornikov a Sirokej verejnosti, certifikovat lektorov vzdelavania dospelych, zastupovat ¢lenov
a propagovat ich aktivity u domécich a medzinarodnych asociacii.

Viac informacii ndjdete na: www.aivd.sk




DAFNI KEK

DAFNI KEK je neziskové vzdelavacie a vyskumné centrum.

Na zéklade oficialnych stanov: ,Pociatocnym zameranim institlcie bolo

navrhovanie a poskytovanie kurzov dalSieho odborného vzdelavania a

vzdeldvania dospelych $irokému spektru marginalizovanych skupin v ramci financovania EU, $tatneho
financovania alebo nezavisle”.

Organizacia predtym po6sobila ako nezavislé vyskumné centrum pre inovacie vo vzdelavani dospelych
a zaroven bola tieZ Centrom celoZivotného vzdelavania, certifikovanym EOPPEP (N4rodna organizacia
pre certifikaciu kvalifikacii a profesijného poradenstva), az do roku 2020, v rdmci ktorého musi
organizacia reSpektovat a konat v sulade s vnutrostatnymi zakonmi pre takéto vzdeldvacie centra. Od
roku 2002 ma DAFNI KEK kapacitu na poskytovanie kurzov na narodnej urovni prostrednictvom
certifikovanych Struktdr a oddeleni v r6znych mestach, najma v Aténach a Argose. Vdaka nedavnym
reformdm a velkym posunom v prioritdch organizdcie je DAFNI KEK momentalne neziskovym
vzdeldvacim a vyskumnym centrom.

Organizacia zastava nazor, Ze vyhlasenie Paola Freireho, ktoré uvidite na webovej stranke organizacie
a mozete ho zaroven ndjst aj na stendch kancelarii DAFNI KEK, skutocne vystihuje podstatu prace proti
socialnej nespravodlivosti, vratane nespravodlivosti voc¢i roznym skupinam ludi z réznych kultur a
krajin: ,,...bez akcie niet zmeny... Progresivni pedagdgovia sa musia presveddit, Ze nie su len uditelia —
to nie je pravda — nie su len odbornikmi na vyucovanie. Sme politicki aktivisti, pretoZze sme ucitelia...
Nasou ulohou je uéit predmety triezvo a kompetentne, ale vyZaduje si to aj nasu angazovanost a
oddanost v boji prekonavaniu socialnej nespravodlivosti.” - (Ucitelia ako kultdrni pracovnici: Listy tym,
ktori sa odvazia ucit, str. 42) PAULO FREIRE

DAFNI KEK je tiez aktivnym clenom Eurdpskej asociacie pre vzdelavanie dospelych, aktivnym
partnerom siete OED (Outreach-Empowerment-Diversity), oficidlnym registrovanym poskytovatelom
poradenstva profilPASS (podla DIE, DE) v Grécku, ¢lenom siete Euromobility Network a partnerom
Annalindh Foundation (cez CYCLISIS, nase kulturne oddelenie, www.cyclisis.gr ), aktivnym partnerom
cielovej skupiny ,,tazko dosiahnutelnych studentov a mladeze” od NECE (bpb).

Viac informacii ndjdete na: www.kekdafni.gr

EPATV

Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV) je Skola odborného
. . v . . . . L
vzdeldvania, poskytovatel odbornej pripravy a centrum vzdeldvania [T|| s

dospelych, kde sa socidlne a vzdeldvacie aktivity odohravaju vo
formalnom aj neformdalnom kontexte. Ide o sukromnu instittciu pod
dohlfadom ministerstva sSkolstva, ktora bola zalozena v roku 1993 vo Vila Verde, vidieckej oblasti na
severe Portugalska s velmi nizkou mierou kvalifikacie obyvatelstva, ktoré najma z dévodu vysokej
nezamestnanosti zapasi so socialnymi a ekonomickymi problémami, nizkou formalnou kvalifikaciou
a nevhodnymi Zivotnymi podmienkami. Sucastou skoly OVP je Oddelenie celoZivotného vzdelavania a
vzdeldvania dospelych s viac ako 40 000 hodinami Skoliacich kurzov zameranych na dospelych a
dospelych so S$pecidlnymi potrebami (CVET), ktoré sa od roku 2006 venuje najma uzndvaniu,
overovaniu a certifikacii zru¢nosti. Nase centrum sa Specializuje na zvySovanie kvalifikacie dospelej
populacie, a to uzndvanim vysSieho stupna formalnej kvalifikacie alebo uznavanim odbornej
kvalifikacie.

Escola Profissional AMAR TERRA VERDE




Skola dlhodobo rozvija aj dobrovolnicke aktivity, projekt Ekoskola a projekty Erasmus+, ktoré
pomahaju zapojit vsetkych v ramci komunity a udrziavaju ich motivaciu a pozitivny vztah k osobnému,
socidlnemu rozvoju ako aj k Zivotnému prostrediu a problematike udrzatelnosti. Denne sa snazi
podporovat socialnu inkldziu, rodovu rovnost, aktivne obcianstvo, zamestnanost alebo samostatnu
zarobkovu ¢innost; pracuje aj na prevencii pred¢asného ukoncenia skolskej dochadzky.

EPATV je tieZ clenom APCEP — Portugalskej asocidcie pre celoZivotné vzdeldvanie a ANESPO — Narodnej
asociacie pre odborné Skoly. Na miestnej Grovni ma EPATV silny vztah s komunitou, so vetkymi
aktérmi obcianskej spolocnosti. Na ndrodnej uUrovni EPATV Uzko spolupracuje s ministerstvami
Skolstva a prace a s Ustrednou komisiou dohliadajicou na migraciu.

Viac informacii ndjdete na: www.epatv.pt
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